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أُسـس مركز دراسـات الخليـج والجزيرة العربية بجامعـة الكويت في عام 1994م، 
بوصفـه مركـزاً بحثيـاً يهتم بالبحوث والدراسـات العلميـة ذات الصلـة بالقضايا التي 
تهـم دولـة الكويـت ومنطقـة الخليـج والجزيـرة العربيـة عـى وجـه التحديـد، ومنطقـة 

الـرق الأوسـط والقضايا الدوليـة عموماً.
ومـن هـذا المنطلـق يقـوم المركـز بشـكل دوري بإصـدار »التقريـر الاسـراتيجي« 
الـذي يتنـاول القضايـا الاسـراتيجية التـي تهـم دولـة الكويـت والمنطقـة. ويهـدف 
المركـز مـن خـال هـذا التقريـر إلى تقديـم تحليـل اسـراتيجي للقضايا والمسـتجدات 
في  والمهتمـن  الباحثـن  خدمـة  في  يسـاهم  أن  يمكـن  مـا  المنطقـة،  بأمـن  المتعلقـة 
الشـؤون الاسـراتيجية. كـا يسـعى المركـز من خـال هـذا التقرير إلى تقديـم الرؤى 
والتوصيـات الازمـة لصناع القرار السـياسي با يخدم تحقيق المصلحة الاسـراتيجية 

لدولـة الكويـت.  
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تمهيد:
في  والحكومـات  الـدول  أدوات  أهـم  أحـد  للمسـتقبل  التحـوط  أضحـى 

فعـال وكـفء. نحـو  العامـة وتنفيذهـا عـى  صياغـة سياسـاتها 
وتزايـدت أهميـة هـذا التحـوط في أوقـات الأزمـات والكـوارث والجوائـح 
المختلفـة، والتـي باتـت تتهـدد العـالم في العقـد الأخـر، وكان أحدثهـا جائحـة 
فـروس كورونا المسـتجد »كوفيـد-19«، فضاً عن تداعيـات التغر المناخي، 
والحـروب والنزاعـات المسـلحة التـي تفشـت عـى نطاق واسـع وغر مسـبوق 

في أرجـاء الكـرة الأرضية.
ويـأتي في مقدمـة المجـالات التي تقتضي التحـوط لها ميدان الأمـن الغذائي، 
توفـر  في  الخـارج  عـى  كبـر  بشـكل  تعتمـد  التـي  للـدول  بالنسـبة  سـيا  لا 
احتياجاتهـا الغذائيـة، ممـا يحتـم عليهـا ضرورة تأمـن وارداتهـا وتنويعهـا في آن 

واحـد معـاً.
ومـن ثـم، يخصـص مركـز دراسـات الخليـج والجزيـرة العربيـة هـذا العـدد 
مـن )التقريـر الاسـراتيجي(، لتسـليط الضوء عـى جهود دولـة الكويت وبقية 
ذلـك  وأسـباب  التوريـد،  مصـادر  تنويـع  في  الخليجـي  التعـاون  مجلـس  دول 

وأهميتـه، ويخلـص إلى مجموعـة مـن التوصيـات ذات الصلـة.
مدير المركز

أ. د. يعقوب يوسف الكندري





تنويع مصادر التوريد لدولة الكويت في زمن الجوائح والحروب

يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

مايو ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٣١( 11

رقمالمحتويات
الصفحة
١٥

١9

١9

٢٢

٢٣

٢4

٢7

٢9

٣٣

٣4

٣٥

٣7

٣8

٣9

مقدمة:.................................................................................

أولًا: أهميــة التنويع كآلية للوقاية من الأزمــات.................................

)أ( أهميــة تنويع مصادر التوريــد...............................................

)ب( المبــادرات الخليجية والكويتية لتنويع التوريد.............................

)ج( مبــادرات أكبر الاقتصادات العالمية لتنويــع التوريد........................

)1( الولايات المتحدة الأمريكيـّـة.........................................

)٢( جمهورية الصــن.....................................................

)٣( الاتّحاد الأوربّ......................................................

ثانيًــا: مدى تنوع مصادر التوريد لدولة الكويــت...............................

)أ( تحديد الواردات الكويتية ذات المخاطر في توريدها.........................

)1( الســلع الأجنبية ذات الركز من حيث مصادر الاســتراد..............

)٢( الســلع الأجنبية ذات العرض المحلي المحدود.........................

)٣( الســلع الوسيطة والرأســالية.........................................

)4( السلع ذات بدائل التوريد عالميًّا......................................

الفهرس



يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

تنويع مصادر التوريد لدولة الكويت في زمن الجوائح والحروب

مايو ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٣١( 12

رقمالمحتويات
الصفحة
4٢

4٥

4٥

46

49

49

٥١

٥٣

٥٥

٥7

77

)ب( تحليــل أداء الــواردات الكويتية ذات المخاطر بعد عام ٢019..............

ثالثًا: المبادرات الحكومية المطلوبة للتنويــع.....................................

ــتراد............................................. أـ تنويــع مصــادر الاس

ب ـ توطــن بعــض الأنشــطة محليًّــا........................................

ج ـ زيــادة المخــزون......................................................

د ـ تيســر التبــادل التجــاري..............................................

هـــ ـ البحــث في إمكانية الإحال بن المدخــات...........................

وْليــة.......................... و ـ المشــاركة بفعّاليــة في حَكَومة التجــارة الدَّ

رابعًا: التوصيات السياســية المقرحــة..........................................

الماحق......................................................................

المراجع......................................................................

تابع الفهرس



تنويع مصادر التوريد لدولة الكويت في زمن الجوائح والحروب

يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

مايو ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٣١( 13

مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية





تنويع مصادر التوريد لدولة الكويت في زمن الجوائح والحروب

يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

مايو ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٣١( 15

مقدمة
ليـس ثمـة شـك أن العـالم بعـد عـام ٢019 ليـس كـا هـو قبلـه. أزمـة صحية 
عالميـة لم يشـهد العـالم مثيلهـا منـذ قـرن، وصاحبهـا إغـاق للمنشـآت وحظـر 
الحـرب  طبـول  الأذهـان  إلى  تعيـد  أورُبّـا  شرق  في  وحـرب  الأفـراد،  لحركـة 
العالميـة الثانيـة. هـذه الأزمـات وإن اختلفت في أسـبابها وعمقهـا ومآلاتها، فإنها 
اشـركت في رسـالة واحـدة تبعثها للـدول، مفادهـا أن التبـادلات التجارية التي 
تشـابكت وتعمقـت وتشـكلت عـى مـدى عقود قد تتصـدع وتتوقف بن عشـية 
وضحاهـا، وهـذا مـا حدث بالفعـل خال عـام ٢0٢0 وما بعده، هـذه الندوب 
في التبادلات التجارية كانت أشـد وطأة عى الدول التي تركن إلى سـوق واحدة 
تصـدّر إليهـا أو مـورد واحـد تسـتورد منـه أو قلّـة منهـا. هـذه الرسـالة بالطبـع 
نمـت إلى الكويـت التـي تعتمـد عـى تصديـر سـلعة إسـراتيجية مطلوبـة عالميًّـا، 
وفي المقابـل تعتمـد عـى الخـارج في تأمـن معظـم احتياجاتهـا لضعـف الصناعـة 
داخلهـا وشـح المـوارد الطبيعيـة. لـذا مـع هـذه الأحـداث المتسـارعة عالميًّـا، كان 
مـن الطبيعـي أن تلـح التسـاؤلات الآتيـة: مـا مـدى تركـز الـواردات الكويتيـة؟ 

ومـا السـبلُ لتنويـع مصـادر التوريـد منعـةً مـن المخاطـر الحاليـة والمسـتقبلية؟
وفي سـبيل الإجابـة عـن مثـل هـذه التسـاؤلات؛ يـأتي هـذا التقريـر لتنـاول 

المحـاور الآتيـة:
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أولًا: أهمية تنويع التوريد كآلية للوقاية من الأزمات
يتنـاول هـذا الجـزء النظريات الاقتصادية والدراسـات القياسـية التـي تبنّ أهمية 
التنويـع في تخفيـف حـدة التقلبـات الاقتصاديـة وتحييـد مخاطـر الاندمـاج في التجارة 
والاقتصـاد العالمـي؛ فتنويـع مصـادر التوريد يسـاعد عى التغلب عـى أزمة العرض 
التـي قـد تنتـج عنـد الاعتـاد عـى مـورد بعينـه أو قلـة مـن المورديـن. فالمـوردون قـد 
يتعرضـون لأزمـات في الإنتاج لديهم، أو قد تتوقـف صادراتهم مع إجراءات طارئة 
مثـل التـي صاحبت جائحة كوفيد-19، أو تتعطل نتيجـة صراعات دَوْلية كالحرب 
ل لقـرارات سياسـية مثلا فعلـت دولتا  الروسـية الأوكرانيـة، أو تُحظـر بنـاءً عـى تبـدُّ
الهنـد وإندونيسـيا مـن حظـر صادراتهـا مـن بعـض السـلع الغذائيـة خـال أبريـل 
ومايـو مـن عـام ٢0٢٢. كذلـك سـيتطرق التقريـر إلى أمثلـة مـن الإجـراءات التـي 
ذهـا مؤخـرًا عـدد من الاقتصـادات الكـبرى لتنويع مصـادر التوريـد لديها، تلك  اتخَّ

الإجـراءات التـي زادت وترتهـا خال عامـي ٢0٢1 و٢0٢٢.

ثانيًا: مدى تنوع مصادر التوريد لدولة الكويت
في ظــل عــدم وجــود قياســات حاليــة لمدى تنــوع أو تركــز واردات دولــة الكويت، 
يقــوم هــذا الجــزء بتحليــل التجــارة الخارجيــة الكويتيــة وقيــاس مــدى تركــز أو تنــوع 
ــال  ــن خ ــي )HS Code 6 Digits( م ــي الفرع ــد الجمرك ــب البن ــواردات بحَسَ ال
تطبيــق مقيــاس Herfindhal-Hirshman، ثــم يخلــص هــذا الجــزء مــن التحليــل إلى 
ــة  ــواردات مــن الســلع ذات الركــز، وخطــورة هــذا الركــز بحَسَــب نوعي ــد ال تحدي
ــلع ذات  ــذه الس ــت في ه ــارة الكوي ــم أداء تج ــا، ث ــا عالميًّ ــن له ــكل الموردي ــلع وهي الس

الركــز خــال عــام ٢019 ومــا بعــده.
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ثالثًا: المبادرات الحكومية المطلوبة للتنويع
نظـرًا لأن الدولـة أو الـركات الخاصـة تميـل إلى بناء عاقات ثقـة مع مورد 
أو عـدد قليـل مـن المورديـن؛ فـإن التنويـع مـع أهميتـه قـد يصاحبـه تكاليـف 
وجهـود تتمثـل في بنـاء عاقات جديدة مع موردين جدد؛ لهـذا يتطلب التنويعُ 
جهـودًا ومبـادراتٍ مـن الحكومة تسـاعد المسـتوردين في الكويت عـى التنويع، 
ويتطلـب التنويـع آليـاتٍ عـدّةً تتمثّـل في: تنويـع مصـادر الاسـتراد؛ توطـن 
بعـض الأنشـطة الإنتاجيـة محليًّـا؛ زيـادة المخـزون؛ تيسـر التبـادل التجـاري؛ 
البحـث في إمكانيـة الإحـال بـن المدخـات؛ والمشـاركة بفعّاليـة في حكومـة 
وْليـة. لـذا سـيعرض هـذا المحور الوضـع الحالي في دولـة الكويت،  التجـارة الدَّ

والمبـادرات المطلوبـة في كل آليـة مـن آليـات التنويـع.

رابعًا: التوصيات السياسية المقترحة
سرسـم هـذا الجـزء السياسـات والمقرحـات التـي تسـاعد دولـة الكويـت 
عـى تجنـب مخاطـر تركـز مصادر التوريـد؛ وهو ما يوفـر منعة وحماية أكبر نسـبيًّا 

في زمـن أصبحـت الأزمـات والجوائـح والحـروب سـمته وديدنه.

المنهجية
إليـه  توصلـت  مـا  يصـف  الـذي  الوصفـي  المنهـج  عـى  المنهجيـة  تقـوم 
وْليـة عـن أهميـة التنويـع، ثـم يتبـع  الدراسـات الاسـتنباطية والاسـتقرائية الدَّ
التقريـر المنهـج الاسـتقرائي في تحليل إحصائيات التجـارة الخارجية والتغرات 
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الديناميكيـة في مقيـاس تركـز الـواردات الكويتيـة قبـل الجائحـة وبعدهـا، ثـم 
وأفضـل  الكويتـي  الوضـع  يرصـد  بحيـث  المقـارن  التحليـل  التقريـر  يسـلك 
المارسـات خليجيًّـا وعالميًّـا بخصـوص الآليـات والطرائـق المحتملـة لتحقيـق 

تنـوع مصـادر التوريـد.
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أولًا: أهمية التنويع كآلية للوقاية من الأزمات

يعـرض هـذا الجـزء من التقريـر الأهميـة بوجه عـام لتنويع أسـواق التصدير 
ـن الدولـة مـن  أو مصـادر التوريـد لـكل دولـة؛ فيبـن أهميـة التنويـع كآليـة تمكِّ
أن تجنـي ثـار التجـارة الخارجيـة، وفي الوقـت نفسـه تكسـبها المنعـة الازمـة 
ـا، ثـم  لمواجهـة التقلبـات التـي قـد تنشـأ عـن ارتبـاط الدولـة وانفتاحهـا تجاريًّ
يـولي هـذا الجـزء الاهتـام بتنويـع مصـادر التوريـد انسـجامًا مـع اهتـام الـدول 
وْليـة والباحثـن الاقتصاديـن بهـذه القضيـة التـي أماطـت عنهـا  والمنظـات الدَّ

اللثـام الأزمـات المتاحقـة التـي يشـهدها العـالم منـذ عـام ٢019.

)أ( أهمية تنويع مصادر التوريد

وْليــة جلبــت للــدول العديــد مــن المنافــع؛  لا مشــاحة أن التجــارة الدَّ
ــلع  ــن الس ــدة م ــكيلة متزاي ــة وتش ــى تنويع ــول ع ــل الحص ــوس مث ــا الملم منه
مثــل  الملمــوس  غــر  ومنهــا  )Krugman, 1979(؛  المنخفضــة  والأســعار 
ف  ذلــك، تخــوَّ الإنتاجيــة )Badinger & Breuss, 2008(. ومــع  تعزيــز 
البعــض مــن أن الانفتــاح عــى التجــارة الدوليــة قــد يــؤدي إلى تذبــذب كبــر 
في الدخــل للــدول؛ إذ تزيــد التجــارة الدوليــة مــن التخصــص في إنتــاج ســلع 
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ض الــدول لأزمــات نتيجــة محــن تصيــب  وخدمــات بعينهــا، وهــو مــا قــد يعــرِّ
ــارة. ــل التج ــات مح المنتج

التجــاري  قــد تصاحــب الانفتــاح  التــي  مــن الأزمــات  التخــوف  هــذا 
أَخْضَعــه الباحثــون للبحــث الاقتصــادي؛ فوجــدوا أن الاندمــاج التجــاري 
يمكــن أن يقلــل الأزمــات التــي قــد تتعــرض لهــا اقتصــادات الــدول؛ إذ تســمح 
ــك  ــدول أســواق الطلــب عــى منتجاتهــا، وكذل ع ال ــوِّ ــأن تن ــة ب وْلي التجــارة الدَّ
 Caselli et( ــة ــة حديث ــا. وفي دراس ــاج لديه ــات الإنت ــد لمدخ ــادر التوري مص
al., 2020( درس الباحثــون أربعــة وعريــن اقتصــادًا، وكانــت النتائــج أن 
وْليــة منــذ ســبعينيّات القــرن المــاضي ســاعدت  انخفــاض تكاليــف التجــارة الدَّ
هــذه الاقتصــادات عــى تنويــع صادراتهــا ووارداتهــا، وســاعد هــذا التنويــع عــى 
ــابهةٍ  ــجَ مش ــبة 41%. وفي نتائ ــدول بنس ــذه ال ــة له ــات الاقتصادي ــف التقلب تخفي
ــارة  ــة التج ــن منظم ــادر ع ــام ٢0٢1، الص ــة لع ــارة العالمي ــر التج ــل تقري توص
العالميــة، إلى أهميــة التنويــع كآليــة تحمــي الــدول مــن التقلبــات، وتحقــق لهــا فوائــد 

.)WTO, 2021( ــا ــد مخاطرَه ــد بعي ــد إلى ح ــة، وتحيِّ ــارة الخارجي التج
ويمكــن القــول: إنّ دراســة أهميــة التنويــع قديمــة ومتجــددة، إلا أنهــا 
كانــت تميــل قبــل عــام ٢019 إلى الاهتــام بتنويــع الصــادرات، أمــا بدايــة 
مــن عــام ٢019 فقــد نهضــت الأبحــاث والتَفَــتَ صنـّـاع السياســة الاقتصاديــة 
وبقــوة إلى وضــع تنويــع مصــادر التوريــد نصــب أعينهــم؛ فمنــذ بدايــة الحــرب 
التجاريــة بــن الولايــات المتحــدة والصــن منــذ يوليــو ٢018، ثُــمّ أزمــة 
ــودًا  ــدول قي ــت ال ــة، فرض ــية الأوكراني ــرب الروس ــد-19 فالح ــة كوفي جائح
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المصاحبــة للأزمــات،  الظــروف  بفعــل  القيــود  فُرضــت هــذه  أو  تجاريــةً، 
.)Global Trade Alert( ا لا نظــر لــه عــام ٢0٢٢ طبقًــا لمرصــد وبلغــت حــدًّ
فخـال أزمـة كوفيـد-19، وَضَعَـت دولٌ عـدّةٌ قيـودًا عى تصديـر الُمعَدّات 
الروسـية  الحـرب  انـدلاع  مـع  نفسُـه  المشـهد  تكـرّر  ثُـمّ  الأساسـية،  الطبيـة 
مـن  الفـرة  خـال  بالكامـل  الأوكرانيـة  الصـادرات  توقّفـت  إذ  الأوكرانيـة؛ 
إغـاق  مـع  المنـرم،  العـام  خـال  أغسـطس  منتصـف  إلى   ٢0٢٢ مـارس 
بحـر آزوف والحصـار العسـكري الـروسي لموانـئ البحـر الأسـود، علـاً بـأن 
أوكرانيـا تسـتحوذ عـى 10% مـن الصـادرات العالميـة مـن القمـح، و15% مـن 
مـن  الشـعر، و٣1%  مـن صـادرات  الـذرة، و%1٣  مـن  العالميـة  الصـادرات 
التـي فُرضـت  العقوبـات  الشـمس. يُضـاف إلى ذلـك  صـادرات زيـت عبـاد 
عـى روسـيا، ثـم قيـام دول أخرى بفـرض أو إعـان النية لفـرض درجات من 
التحكـم عـى الصـادرات مـن السـلع الزراعيـة الأساسـية؛ فنتـج عـن ذلـك أن 
ارتفـع عـدد الـدول التـي تفـرض قيـودًا عى صـادرات الغـذاء من ثـاث دول 
قبـل انـدلاع الحـرب الروسـية الأوكرانيـة إلى سـت دول خـال شـهر مـارس 
٢0٢٢؛ أي: الشـهر الأول للحـرب. وبحلـول يونيـو مـن العـام نفسـه، ارتفـع 
عـدد هـذه الـدول إلى اثنتـن وعريـن دولـةً، منهـا الأرجنتـن ومـر والهنـد 

وتركيـا ومولدوفـا وصربيـا والمجـر.
القــرار  وصنـّـاع  وْليــة  الدَّ المنظــات  دفعــت  المتاحقــة  الأزمــات  هــذه 
الاقتصــادي في الــدول والباحثــن الاقتصاديــن إلى إيــاء الاهتــام المناســب 
ــل  ــواردات؛ مث ــن ال ــان أم ــات لض ــن آلي ــث ع ــد، والبح ــادر التوري ــع مص بتنوي
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ــة منهــم، أو توطــن بعــض  عــدم الركــون إلى الاســتراد مــن مــورد واحــد أو قل
ــة الإحــال بــن  ــواردات، أو البحــث في إمكاني ــا لتحــل محــل ال الصناعــات محليًّ
ــر  ــاول تقري ــذا تن ــاج. ل ــاط الإنت ــر أن ــواردات مــن المدخــات مــن خــال تغي ال
وْلي الصــادر في أبريــل مــن عــام ٢0٢٢  الآفــاق الاقتصاديــة لصنــدوق النقــد الــدَّ
قضيــة التنويــع، وشرع الباحثــون في تجديــد الدراســات القياســية والإحصــاءات 
حــول ســعي الــدول إلى تنويــع وارداتهــا، وخلــص الباحثــون إلى أن الــدول بالفعل 
تســعى إلى التنويــع؛ إذ أظهــرت نتائــج أبحاثهــم أن تركيــز الــدول عــى عــدد 
.)Guinea & Forsthuber, 2020( ــادرًا ــدو ن ــد يب ــادر التوري ــن مص ــدود م مح

)ب( المبادرات الخليجية والكويتية لتنويع التوريد

وعـى مسـتوى الـدول التـي أيقنت أن المعيار الأسـاسي في ساسـل التوريد 
الضغـط  أوقـات  في  والاسـتمرارية  الاسـتدامة  هـو  مـا  بقـدر  التكلفـة  ليـس 
والأزمـات؛ فقـد سـعت هـذه الـدول إلى ترجمـة ذلـك في هيئـة تحـركات عـى 
أرض الواقـع. ومـن هـذه التحـركات في دول مجلـس التعـاون لـدول الخليـج 
العربيـة أن أنشـأت دولـة الإمـارات مجمعًا يضم ميناءً وصوامـعَ تخزين في إمارة 
الفجـرة؛ ممـّا يوفّر للباد سـتّة أشـهر مـن إمـدادات القمح ونقطـة وصول تقع 
خـارج مضيـق هرمـز. وفي قطـر بـدأ العمـل عـى مـروع »الخـزان الضخـم« 
لزيـادة سَـعَة تخزيـن الميـاه العذبـة في البـاد بنسـبة 150%. وأنشـأت المملكـة 
العربيـة السـعودية، وكذلـك دولـةُ الإمـارات، شركات قابضـة لاسـتثار في 
المجـالات الزراعيـة في مناطـق مثـل دولـة أسـراليا. وعـى المسـتوى الخليجـي 

ككل، أُنْشِـئَتْ شـبكة مشـركة لسـامة الإمـدادات الغذائيـة.
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أمـا عـى مسـتوى دولـة الكويـت، فقـد لجـأت إلى التعاقـد الطويـل الأمـد 
لإمـدادات السـلع والمـواد الغذائيـة وقـت الأزمـات، وإنشـاء غرفـة العمليـات 
مـن  والصناعـة  التجـارة  وزارة  ـن  تمكِّ والتـي  الصديـق،  منطقـة  في  المركزيـة 
رصـد ومتابعـة توافـر المخـزون الإسـراتيجي للدولـة ومـدى توافُـر السـلع في 
الجمعيـات ومراكـز التمويـن؛ لضـان عدم وجـود أي نقص في المـواد الغذائية. 
كذلـك، ومـن بـاب حـرص وزارة الصحـة الكويتيـة عـى تلبيـة طلـب السـوق 
المحليّـة؛ عُقِـدَتْ شراكـةٌ بـن مختـبرات أبـوت العالميـة المتخصصـة في الأجهـزة 
للصناعـات  السـعودية  الكويتيـة -  الصحيـة وبـن الركـة  الطبيـة والرعايـة 
الدوائيـة، إحـدى الـركات التابعـة لميـزان القابضة، وتعمل هـذه الراكة عى 

توطـن سـتة وعريـن منتجًـا دوائيًّـا مبتكـرًا في الكويـت.

)ج( مبادرات أكبر الاقتصادات العالمية لتنويع التوريد

تأمـن  عـى  التعـاون  مجلـس  دول  في  التنويـع  إسـراتيجيات  تركـزت  بينـا 
اتجاهًـا عالميًّـا عميقًـا  التنويـع  إلى  التوجـه  الطبيـة والغذائيـة، شـهد  الإمـدادات 
وإسـراتيجيًّا نَحَـتْ نَحْـوَهُ الاقتصادات الكبرى بداية من عام ٢019؛ اسـتجابةً 
للنزاعـات التجاريـة أو التذبـذب الذي شـهدته ساسـل التوريـد العالمية ونقاط 
ب أوراق ضغط سياسـية قد  الضعـف التـي كُشـفت في أثنـاء الأزمـات؛ أو لتجنّـُ
تُسـتعمل ضدهـا في أزمـات حاليـة أو قادمـة. وفيـا يـأتي سَـيُوقَفُ عـى جانـب 
ذتهـا أكـبر ثاثـة اقتصـادات عـى مسـتوى العـالم؛ وهـي:  مـن المبـادرات التـي اتخَّ

ـاد الأورُبّ. الولايـات المتحـدة الأمريكيـة، وجمهوريـة الصـن، والاتحِّ
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)١( الولايات المتحدة الأمريكيّة

الابــن،  بايــدن  الســيد جوزيــف روبينيــت  لرئاســة  الســنة الأولى  منــذ 
ــة، والــذي شــغل  ــات المتحــدة الأمريكي الرئيــس الســادس والأربعــن للولاي
ــذت إدارة الرئيــس مــع نائبتــه كامــالا ديفــي  المنصــب في ٢0 ينايــر ٢0٢1، نفَّ
هاريــس إســراتيجية صناعيــة هدفُهــا إحيــاءُ التّصنيــع المحــلّي، وخلْــق وظائــفَ 
جيّــدة للعالــة الأمريكيــة، وتقويــة ساســل التوريــد وتسريــع صناعــات 
ــة  ــف وظيف ــة 64٢ أل ــن إضاف ــات م ــذه التوجه ــت ه ــد مكّن ــتقبل. ولق المس
ــتثارها في  ــن اس ــركات م ــززت ال ــام ٢0٢1، وع ــذ ع ــع من ــاع التصني في قط
الولايــات المتحــدة، وزادت مرافــق التصنيــع بنحــو 116% خــال عــام ٢0٢1 

.)White House, 2022(
وفي أغســطس ٢0٢٢، وقــع الرئيــس الأمريكــي قانــون الرقائــق والعلــوم 
للإســراتيجية  امتــدادًا  يُعَــدّ  ــذي  الَّ  )Chips and Science Act 2022(
العــال  تســاند  تاريخيــة  اســتثارات  ويقــدم  آنفًــا،  المذكــورة  الصناعيــة 
الأمريكيــن والمجتمــع وأصحــاب الأعــال للظفــر بالســباق في القــرن الحــادي 
والعريــن)1(. ويســتهدف القانــون بالأســاس تقويــة التصنيــع وساســل 
التوريــد الأمريكيــة والأمــن القومــي؛ إذ وجــدت الولايــات المتحــدة نفســها، 
ورغــم أنهــا المخرعــة لأشــباه الموصــات أو الرقائــق، تنتــج اليــوم 10% مــن 
ــس  ــا انعك ــق عندم ــذه الرقائ ــة ه ــت أهمي ــية، وتجل ــاج الأساس ــل الإنت ــن ساس ــد م ــا للعدي ــق عصبً ــل الرقائ 1ـ تمث
ــة،  ــزة الطبي ــيارات إلى الأجه ــن الس ــات: م ــن الصناع ــد م ــى العدي ــام ٢0٢0 ع ــال ع ــا خ ــص في عرضه النق
فضــاً عــن احتيــاج صناعــات المســتقبل إلى هــذه الرقائــق؛ إذ تدخــل في صناعــات الســيارات الذكيــة وإنرنــت 

ــة. ــيب الضخم ــة والحواس ــات الدفاعي ــروني والصناع ــاء الإلك ــياء والفض الأش
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الإنتــاج العالمــي لهــذه الرقائــق مقابــل اســتحواذ منطقــة شرق آســيا عــى %75 
مــن هــذا الإنتــاج، في الوقــت الــذي تحتــاج فيــه صناعــات حيويــة ودفاعيــة إلى 
هــذه الرقائــق. واســتجابة لهــذا القانــون والتوجــه عــى مســتوى صنّــاع القــرار 
في الولايــات المتحــدة؛ أعلنــت شركات عــن اســتثارها لمــا يقــارب 50 مليــار 
دولار إضافيــة في قطــاع تصنيــع أشــباه الموصــات داخــل الولايــات المتحــدة، 
ــولّي  ــذ ت ــار دولار من ــاع 150 ملي ــذا القط ــة في ه ــتثارات الإجمالي ــغ الاس لتبل

ــدن الســلطة. الرئيــس باي
ــع الرئيــس الأمريكــي قانــون  وفي 16 أغســطس مــن عــام ٢0٢٢، وقَّ
ــذي ســيضخ اســتثارات  خفــض التضخــم )Inflation Reduction Act( الَّ
بقيمــة ٣70 مليــار دولار لتحقيــق الأهــداف المتمثلــة في خفــض تكاليــف 
الخاصــة في  الاســتثارات  وتكثيــف  الصغــرة،  والمنشــآت  لــلأسر  الطاقــة 
بدائــل الطاقــة النظيفــة في كل قطــاع وفي كل منحــى مــن مناحــي الحيــاة 
في الولايــات المتحــدة، وتقويــة ساســل التوريــد لــكل شيء مــن المعــادن 
ــدة  ــف جدي ــق وظائ ــاءة، وخلْ ــة ذات الكف ــزة الكهربائي ــية إلى الأجه الأساس
وفــرص اقتصاديــة للعالــة الأمريكيــة. ومــن الجديــر بالذكــر أن القانــون يقــدم 
ــا  ــراء ب ــات الخ ــتثمر في المنتج ــي تس ــركات الت ــات لل ــات ودعوم تخفضي
يشــمل الســيارات الكهربائيــة ومدخــات الطاقــة مــا دامــت هــذه الــركات 

ــالية. ــكا الش ــة أمري ــع في منطق تصن
ــخة  ــة راس ــة أمريكي ــدادًا لنيّ ــل امت ــدن تمثِّ ــة باي ــول: إن سياس ــن الق ويمك
لتقليــل اعتادهــا عــى الخــارج، وتحديــدًا في الســلع الوســيطة، وبالأخــص 
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ــع  ــع المتتاب ــب بالرف ــامُ إدارة ترام ــدن قي ــبق باي ــذا س ــن؛ ل ــة الص ــن جمهوري م
للتعريفــة الجمركيــة عــى عــدد متزايــد مــن الــواردات الأمريكيــة مــن الصــن، 
فيــا يُعــرف إعاميًّــا بالحــرب التجاريــة بــن الولايــات المتحــدة والصــن، وبدأ 
هــذا الرفــع في يوليــو ٢018 بنســبة ٢5% عــى عــدد مــن الــواردات الأمريكيــة 
مــن الصــن، تبلــغ قيمتُهــا ٣4 مليــار دولار، ثــم رفــع آخــر في أغســطس مــن 
العــام نفســه عــى قائمــة أخــرى مــن الــواردات تبلــغ قيمتُهــا 16 مليــار دولار، 
ثــم اســتعرت هــذه الحــرب عندمــا ردَّت الصــن بالمثــل؛ ممـّـا دفــع إدارة ترامــب 
إلى فــرض 10% عــى واردات أمريكيــة أخــرى مــن الصــن تبلــغ قيمتُهــا 
٢00 مليــار دولار في ســبتمبر ٢018، ثــم زيــدت هــذه التعريفــة لتبلــغ ٢5% 
ــن  ــدة م ــة جدي ــى قائم ــب 15% ع ــتْ إدارةُ ترام ــم فرض ــو ٢019. ث في يوني
الــواردات تبلــغ قيمتُهــا 10٢ مليــار، ثــم خُفضــت هــذه التعريفــة إلى %7.5 
ــن في  ــدة والص ــات المتح ــن الولاي ــاق ب ــن الاتف ــة الأولى م ــذ المرحل ــع تنفي م
فبرايــر مــن عــام ٢0٢0. إضافــة إلى ذلــك، كانــت هنــاك قائمــة مــن المنتجــات 
تغطــي معظــم الــواردات الأمريكيــة المتبقيــة، والّتــي تــأتي مــن الصــن وتبلــغ 
160 مليــار دولار، وكان مــن المقــرر أن تدخــل حيــز النفــاذ في 15 ديســمبر، 
ــاق  ــن الاتف ــة الأولى م ــان المرحل ــع إع ــك م ــى ذل ــل ع ــف العم ــن توق ولك

.)Bown, 2022( ــن ــدة والص ــات المتح ــن الولاي ــور ب المذك
ــدة  وبحَسَــب مرصــد )Global Trade Alert(، زادت الإجــراءات الجدي
ا  ــرًا ضــارًّ ــة، والتــي تحمــل أث ــات المتحــدة في تجارتهــا الخارجي مــن قبــل الولاي
ــن، مــن ٢66 إجــراء عــام ٢017 إلى 4٢4 خــال عــام  في الــركاء التّجاري
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ــم انخفضــت إلى 760 في عــام ٢0٢1،  ٢018، إلى 109٢ في عــام ٢0٢0؛ ث
و٣4٢ إجــراءً جديــدًا خــال عــام ٢0٢٢. وجــاءت الصــن أكثــرَ دولــة 
ســتتأثر ســلبًا. وتهيمــن الســلع الوســيطة والرأســالية عــى نوعيــة الســلع التــي 
فرضــت الولايــات المتحــدة تعريفــة جمركيــة مرتفعــة بشــأنها عــى وارداتهــا مــن 
هــذه الســلع مــن الصــن. فعــى ســبيل المثــال، قبــل بــدء الحــرب التجاريــة بــن 
ــة  ــاك مخاطــر عــى الصناعــة الأمريكي ــات المتحــدة والصــن، كانــت هن الولاي
للســيارات لاعتادهــا عــى قطــع غيــار من الصــن، وبفعــل التعريفات السّــالفة 
انخفضــت نســبة الصــن في واردات قطــع الغيــار للولايــات المتحــدة مــن %15 
إلى 1٣%، وظلــت كنــدا والمكســيك مهيمنتَــنْ عــى مصــادر التوريــد للولايات 
المتحــدة؛ أي: إنّ التعريفــات الأمريكيــة عــى الصــن كرّســت وعــزّزت تكامل 

صناعــة الســيارات وتوطنهــا داخــل منطقــة أمريــكا الشــالية.

)٢( جمهورية الصين  

كونهـا مصنـع العـالم وثـاني أكـبر الاقتصـادات عالميًـا؛ تعتمـد الصـن عـى 
نحـو لافـت عـى الـواردات الأجنبيـة مـن المـوارد الطبيعيـة. وهـذا الارتهـان 
بمصـادر التوريـد الأجنبيـة والخـوف مـن المنافسـن التجارين الجيوسياسـين، 
دفـع الصـن إلى التحـرك إسـراتيجيًّا لتنويـع مصـادر توريدهـا والاعتـاد عـى 
الـذات. فعنـد النظـر إلى هيـكل المورّديـن لجمهوريـة الصـن مـن المـواد الخـام؛ 
يتضـح تركّـز المورديـن حول قلـة منهم وبالأخص أسـراليا، ويعرض الشـكل 
المقابـل مصـادر توريـد لسـلعتن إلى الصـن؛ وهما: خامـات الحديـد ومركزاتها 
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)البنـد الجمركـي ٢601(، والغـاز الطبيعـي المسـال )البنـد الجمركـي الفرعـي 
٢71111(. وحيـث تمثـل أسـراليا حليفًـا للولايـات المتحـدة الأمريكية، وفي 
ظـل التوتـر الـذي شـاب العاقـات بـن الصـن وأسـراليا عـى خلفيـة منـاداة 
الأخـرة بالبحـث عـن منشـأ فـروس كوفيـد-19، وفَـرْض الصن قيـودًا عى 
وارداتهـا مـن الفحـم مـن أسـراليا؛ في ظـل هـذا كلِّـه يـرى مراقبـون أن تنويـع 
مصـادر التوريـد للسـلع القادمـة إلى الصـن مـن أسـراليا أصبـح ذا أهميـة لدى 

صنـّاع السياسـة الصينيـن.

ومــن الآليــات التــي تنتهجهــا الصــن لتحقيــق التنويــع يــأتي التفضيــل الصينــي 
لاســتراد مــن دول مســتقرة وليســت ذات نظــم ديمقراطيــة متغــرة؛ وخاصــةً أن 
النظــم الديمقراطيــة دائمــة التغــر، وقــد تكــون عدائيــة لنموذج الحكــم في الصن؛ 
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لــذا يُاحــظ اعتــاد الصــن عــى الاســتراد مــن دول مثل روســيا وماينــار. كذلك 
مــن الوســائل الأخــرى التــي تســلكها الصــن ســيطرتُها عــى مصــادر التوريــد في 
الخــارج؛ مــن خــال تشــجيع الــركات الصينيــة المملوكــة للدولــة عــى التوســع 
في اســتثاراتها في الخــارج وامتاكهــا لأنشــطة التنقيــب والاســتخراج عالميًّــا. عــى 
ســبيل المثــال، خــال الفــرة مــن عــام ٢000 إلى عــام ٢0٢0، زاد نصيــب الملكيــة 
الصينيــة في رأســال الــركات العاملــة في نشــاط الذهــب والمعــادن الأساســية في 
ــد عــى 59 شركــة.  ــا يزي ــك في ــر إلى ٢٢.6%، وذل ــة أوقيانوســيا مــن صف منطق
ــة  ــد قل ــي يوج ــلع الت ــل للس ــن بدائ ــث ع ــن بالبح ــوم الص ــك، تق ــة إلى ذل إضاف
مــن المصدريــن لهــا عــى مســتوى العــالم، ومــن ذلــك اســتراد الصــن لمخلفــات 
الحديــد لاســتخدامها مدخــاتٍ لتقليــل الاعتــاد عــى خامــات الحديد المســتوردة 
مــن أســراليا. كذلــك تســتخدم الصــن مبــادرة الحــزام والطريــق لمســاعدة الــدول 
ــافي  ــتدامة، والتع ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــر، وتحقي ــول الأخ ــو والتح ــى النم ع
ــة  ــادة تبعي ــى زي ــن ع ــاعد الص ــراكات تس ــذه ال ــد-19. وه ــة كوفي ــن جائح م
الــدول لهــا. وهــذه الــراكات مــن قبــل الدولــة الصينيــة يرافقهــا تحــركات حثيثــة 
ومماثلــة مــن قبــل الــركات الصينيــة الخاصــة لزيــادة الســيطرة عــى الإمــدادات 

.)Verisk Maplecroft, 2021(

)٣( الاتحاد الأورُبّي

عــى غــرار الولايــات المتحــدة وجمهوريــة الصــن، لم يقــف ثالــث أكــبر 
التوريــد  مصــادر  تنويــع  أهميــة  إزاء  الأيــدي  مكتــوف  عالميًّــا  الاقتصــادات 
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وامتــاك المدخــات الحاســمة. ففــي 8 فبرايــر مــن عــام ٢0٢٢ قدمــت المفوضية 
ــذي  الأوربيــة القانــون الأورب المقــرح للرقائــق )European Chip Act(، الَّ
يهــدف إلى مضاعفــة النصيــب الحــالي لاتحــاد الأورب في إنتــاج الرقائــق مــن %10 
ــا إلى ٢0% في عــام ٢0٣0؛ وذلــك مــن خــال تعبئــة 4٣ مليــار دولار مــن  حاليًّ
الاســتثارات العامــة والخاصــة لإنتــاج الرقائــق. وفي ٢4 ينايــر مــن عــام ٢0٢٣، 
اعتمــد أعضــاء البرلمــان الأورب مروعَــي قانونَــنْ: أحدُهمــا بشــأن قانــون 

ــق. ــق، والآخــر بشــأن التعهــد المشــرك للرقائ الرقائ
ومــن المبــادرات الأخــرى الافتــة لاتحــاد الأورب، نر المفوضيــة الأوربية 
لقائمــة ٢0٢0 للمــواد الخــام الحاســمة، وتقديــم المفوضيــة لخطــة عمــل حــول 
هــذه المــواد )Action Plan on Critical Raw Materials()٢(؛ فقــد رأت 
المفوضيــة أن الحصــول المســتدام والآمــن والموثــوق عــى المــواد الخــام الحيويــة 
هــو الــرط الســابق لتحقيــق صفقــة أورُبّــا الخــراء، وضــان الريــادة للقــارة 
الأوربيــة في تكنولوجيــا المســتقبل؛ فهــذه المــواد الخــام أو المعــادن الحاســمة التي 
حددتهــا المفوضيــة تســمح لقطاعــات صناعــة الإلكرونيــات والنقــل والطاقــة 
ــي  ــة الت ــات غــازات الدفيئ ــات، ووقــف انبعاث بالاســتغناء عــن الهيدروكربون
ــواد  ــول الم ــل ح ــة العم ــمت خط ــه، رس ــرارة الأرض. وعلي ــة ح ــع درج ترف
الخــام الحاســمة التحديــات التــي تواجــه القــارة الأوربيــة في الحصــول عى هذه 
المــواد، والخطــوات المطلوبــة للتغلــب عــى هــذه التحديــات. ومــن أمثلــة هــذه 
٢ ـ أصــدرت المفوضيــة الأوربيــة القائمــة الأولى عــام ٢011، ثــم روجعــت القائمــة لتصــدر الثانيــة في عــام ٢014، 

ثــم صــدرت الثالثــة عــام ٢017، ثــم الأخــرة عــام ٢0٢0. وللمزيــد؛ يمكــن الاطّــاع عــى الرابــط الآتي: 
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/raw-materials/areas-specific-interest/critical-raw-

materials_en
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ــات  ــاء في بطاري ــوم الــذي يوصــل الكهرب المــواد الخــام الحاســمة معــدنُ الليثي
الســيارات، والــذي تســتحوذ شــيلي عــى 78% مــن إنتاجــه العالمــي. وبالمثــل، 

الكوبالــت الــذي يُنتــج 68% منــه في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة.
ــاج  هــذه المصــادر المحــدودة لهــذه المعــادن والمــواد الحرجــة والحاســمة تحت
إلى تأمــن مــع زيــادة المعــروض الــذي يلبّــي الزيــادة الكبــرة في المســتقبل 
أن  المفوضيــة  تُقــدر  الخطــة  فبحَسَــب  والرقميــة؛  الخــراء  والتحــولات 
ــه.  ــالي علي ــب الح ــن الطل ــرةً ع ــتن م ــوم س ــى الليثي ــب الأورب ع ــد الطل يزي
ــة  ــوات المطلوب ــن الخط ــددًا م ــة ع ــت الخط ــات؛ وضع ــذه التحدي ــة ه ولمجابه
الّتــي بــدأ تنفيذهــا بالفعــل، ومــن هــذه الخطــوات إطــاق التحالــف الأورب 
للمــواد الخــام )European Raw Materials Alliance(، الّــذي ســيجمع 
ــة  ــادات التجاري ــاء والاتح ــدول الأعض ــتثمرين وال ــة والمس ــركات الأوربي ال
والمؤسســات البحثيــة ومنظــات المجتمــع المــدني للبحــث عــن تنويــع مصــادر 
التوريــد، مــن خــال قنــوات اســتثارية وتوفــر رؤوس الأمــوال المطلوبــة)٣(. 
ــن  ــاع التعدي ــر قط ــأتي تطوي ــة ي ــا الخط ــي وضعته ــوات الت ــن الخط ــك م كذل
وإطــاق  لــه؛  المســتدام  التمويــل  وتوفــر  الاســتخراجية  والصناعــات 
ــة  ــل المتاح ف البدائ ــرُّ ــات وتَعَ ــة المخلف ــول معالج ــكارات ح ــاث والابت الأبح
ــات  للمعــادن المســتخدمة في الوقــت الحــاضر؛ ورســم خريطــة حــول إمكاني
الإمــداد لهــذه المعــادن الحرجــة مــن داخــل القــارة الأوربيــة؛ وتطويــر الخــبرات 
والمهــارات في قطاعــات التعديــن والاســتخراج والمعالجــة؛ وتوظيــف تقنيــات 

https://erma.eu :٣ ـ   للمزيد حول التحالف؛ يمكن الرجوع إلى الرابط الآتي
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ــادن  ــن المع ــوارد م ــن الم ــف ع ــة الأرض للكش ــد، ومراقب ــن بع ــعار ع الاستش
واســتخراجها مــع مراعــاة الجوانــب البيئيــة؛ وخلْــق شراكات إســراتيجية 
ــت  ــادن. واقرح ــذه المع ــتدامة له ــة ومس ــد متنوع ــادر توري ــن مص ــة لتأم دَوْلي
الخطــة البــدْء بالراكــة مــع كنــدا والــدول الراغبــة في القــارة الأفريقيــة والدول 

المجــاورة لاتحــاد الأورب.
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ثانيًا: مدى تنوع مصادر التوريد لدولة الكويت

بعـد تبيـان سـعي الدول نحو تنويع مصادر التوريـد لديها في ظل الأزمات 
وعـدم الاسـتقرار الـذي يشـهده العـالم، وأهميـة التنويع مـن ناحية الاسـتقرار 
الاقتصـادي ومنـع التقلبـات؛ يكـون من الأجدى تنـاول الشـأن الكويتي من 
حيـثُ توضيـحُ الخطـوات التـي اتّخذتهـا الكويـت لتنويـع مصـادر توريدهـا، 
لدولـة  التوريـد  أمْـن  لضـان  المطلوبـة  والتوصيـات  المقرحـات  وماهيـة 
لتقليـل  اتخـذت خطـوات جديـة  الكويتيـة  السـلطات  أن  الكويـت. ورغـم 
مخاطـر انقطـاع سـلع أساسـية غذائيـة أو دوائيـة؛ يظهـر مـن هـذه الخطـوات 
أنهـا ردّات فعـل لأزمـة كوفيد-19 أو للحرب الروسـية الأوكرانيـة، ولكنها 
ليسـت منهجيـة أو إسـراتيجية. فالخطـوات المتخـذة ليسـت منهجيـة؛ لأنهـا 
لا تقـوم عـى إحصائيـات تبـنِّ بالفعـل المنتجـات التـي تسـتوردها الكويـت 
معالجـة  إلى  تتطـرق  لا  لأنهـا  إسـراتيجية  ليسـت  كذلـك  الخطـورة؛  وذات 
بعـض  توطـن  أو  التجـاري،  التبـادل  بتيسـر  المتعلقـة  الهيكليـة  المشـكات 
تحـدد  أو  التخزينيـة،  المناطـق  توفـر  أو  الإنتاجيـة،  المراحـل  أو  الصناعـات 
مصـادر توريـد جديـدة تُبْنـى شراكاتٌ اقتصاديـة معها، أو البحـث عن بدائل 

لهـذه المنتجـات ذات الخطـورة.
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لهـذا؛ سـيتناول هـذا الجـزء: )أ( تحديـد الـواردات الكويتيـة ذات المخاطـر 
ـزَ مصـادرِ توريدهـا بـا قد يحمل  في توريدهـا، وهـي الـواردات التـي تعـاني تركُّ
معـه مخاطـرَ انقطـاع التوريـد وعـدم اسـتدامتها، ويـزداد الأمـر تعقيـدًا أوقـات 
الأزمـات. )ب( تحليـل أداء الـواردات الكويتية ذات المخاطر بعد عام ٢019.

)أ( تحديد الواردات الكويتية ذات المخاطر في توريدها

Trade in Value Add- ــة  ــم المضاف )لقــد مكّنــت قاعــدة التّجــارة في القي
ed – TiVA( الصّــادرة عــن منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة كثــرًا مــن 
ــال  ــن خ ــة. وم ــات المحلي ــة للصناع ــات الأجنبي فِ المدخ ــرُّ ــن تَعَ ــدول م ال
فُ الصناعــات ذات الاعتــاد الكبــر عــى الخــارج.  هــذه القاعــدة، يمكــن تَعَــرُّ
ولكــنْ يعيــب هــذه القاعــدةَ الشــموليةُ في التحليــل وعــدمُ التطــرق إلى تفاصيل 
المنتجــات الأجنبيــة المســتخدمة، وقــد يــؤدي تعطــل التوريــد في منتــج واحــد 
إلى إربــاك أنشــطة اقتصاديــة عــدة داخــل الدولــة، كــا شــوهد في تعطــل العديــد 
مــن الصناعــات: مــن تصنيــع الســيارات إلى الأجهــزة الطبيــة؛ بســبب نقــص 

.)Vakil & Linton, 2021( العــرض العالمــي مــن أشــباه الموصــات
لــذا؛ ســيتَّبع هــذا الجــزء مــن التقريــر المنهجيــةَ الّتــي ســلكها الباحــث 
ــة في  ــدا ذات الهشاش ــول واردات كن ــته ح ــا في دراس ثه )Jiang, 2020( وحَدَّ
ف هــذه المنهجيــةُ المنتجــاتِ ذات المخاطــر في  التوريــد )Jiang, 2021(. وتتعــرَّ
التوريــد؛ مــن خــال دراســة بيانــات الاســتراد لــكل ســلعة وحســاب الركــز 
لــكل منهــا، ثــم حســاب العــرض المحــلي لــكل ســلعة ذات تركــز، ثــم تصنيــف 
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هــذه الســلع ذات الخطــورة إلى رأســالية أو وســيطة أو نهائيــة، وأخــرًا إمكانيــة 
الاعتــاد عــى مورديــن بدائــل للــدول الحاليــة التــي تــورّد للكويــت)4(.

)١(  السلع الأجنبية ذات التركز من حيثُ مصادرُ الاستيراد

ــئَ إلى واردات دولــة الكويــت بحَسَــب البنــد الجمركي  لتحديــد هــذه الســلع؛ لُجِ
الفرعــي )HS 6 Digits()5(، والتــي بينــت أن الكويــت اســتوردت 459٣ ســلعة 
بحَسَــب البنــد الجمركــي الفرعــي خــال عــام ٢019 بقيمــة ٣٣.5٣ مليــار 
ــة  ــام ٢0٢0 بقيم ــال ع ــلعة خ ــلع إلى 4559 س ــذه الس ــت ه ــم انخفض دولار، ث
٢7.74 مليــار دولار، ثــم تعافــت هــذه الــواردات خــال عــام ٢0٢1 لتســتورد 
ــع أن الاســتراد خــال  ــت 4568 ســلعة بقيمــة ٣1.9 مليــار دولار. وم الكوي
عامــي ٢0٢0 و٢0٢1 نتيجــة الظــروف المصاحبــة لجائحــة كوفيــد-19 شــهد 
ــة  ــدّات الطبي ــة والُمعَ ــل الأدوي ــلع مث ــى س ــب ع ــث زاد الطل ــدة، بحي ــرات ع تغ
ــإنّ  ــزل )Home Nesting Products(؛ ف ــزوم المن ــي تســاعد عــى ل والأجهــزة الت
هــذه التغــرات تحتــاج إلى فــرة أطــول تــراوح مــا بــن 4-5 ســنوات لقيــاس مــدى 
ــي  ــلع الت ــز للس ــاس الرك ــى قي ــيُعْتَمَد ع ــذا س ــتمراريتها )OECD, 2022(. ل اس
4 ـ مــن البدهــي أن التنويــع مــن مــورد لآخــر لــه تكاليــف ينبغــي أن تؤخــذ بالحســبان، ولكــن التقريــر يفــرض أن 
ــة  ــة؛ لأن المســتهلك للــواردات الروري ــة لا يكــون لهــا وزن خــال الأزمــات العالمي هــذه التكاليــف الإضافي
ــا،  ــاة أحيانً ــل الحي ــادي ب ــاط الاقتص ــة النش ــات لديموم ــلع والمنتج ــذه الس ــى ه ــول ع ــذ إلى الحص ــعى حينئ يس

ــل دول مجلــس التعــاون. ــة مرتفعــة مث ــوة شرائي بــرف النظــر عــن التكاليــف، وخاصــة في دول ذات ق
ــد  ــى البن ــلع حت ــميات للس ــد الجمركــي الفرعــي )Digits 6 HS code( في أن المس ــتخدام البن ــزة في اس ــل المي 5 ـ تتمث
ــع  ــلع م ــل للس ــن التفصي ــولًا م ــتوى مقب ــر مس ــا توفّ ــا يجعله ــالم؛ مم ــدة في كل دول الع ــي موح ــي الفرع الجمرك
ــا. ومــع ذلــك، قــد تــؤدي اختافــات التســجيل مــن قبــل الســلطات الجمركيــة في الــدول  إمكانيــة المقارنــة عالميًّ
إلى اختافــات في الواقــع؛ بحيــث قــد تســجل دولــة عنــد اســترادها منتجًــا مــا عــى بنــد جمركــي فرعــي معــن، 

وفي المقابــل تســجله الدولــة المــورّدة عــى بنــد جمركــي فرعــي آخــر. 
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اســتوردتها الكويــت خــال عــام ٢019، والتــي مــن المفــرض أنهــا تمثــل الوضــع 
ــاة إلى طبيعتهــا عقــب انحســار الجائحــة  ــل الجائحــة وبعــد عــودة الحي الطبيعــي قب

ــة عــام ٢0٢1. ــم بنهاي ــة التطعي ونجــاح حمل
ــلفًا،  ــه س ــار إلي ــو مش ــا ه ــت، ك ــتوردها الكوي ــي تس ــلع الت د الس ــدُّ ولتع
وحيــث إنّ كثــرًا منهــا ذو قيــم محــدودة وغــر مؤثــرة؛ اخترت عينــة وهي أكبر 
1000 ســلعة اســتوردتها الكويــت عــام ٢019 لقيــاس الركــز الخــاص بــكل 
ســلعة عــى حــدة، علــاً بــأن هــذه الألــف ســلعة مثّلــت 91.6% مــن إجمــالي 
واردات الكويــت عــام ٢019، وبلغــت 85.9% مــن إجمــالي الــواردات عــام 
٢0٢1. ولقيــاس الركــز؛ اســتُخْدِمَ مقيــاس Herfindhal-Hirshman، وَفْــق 
المعادلــة الآتيــة:                                            إذ تعــبّر )MS( عــن نصيــب كل دولــة 
ــي  ــدول الت ــع ال ــن جمي ــة م ــلعة معين ــن س ــت م ــالي واردات الكوي ــن إجم )i( م
ــمَّ فالمقيــاس  د للكويــت هــذه الســلعة، وعــدد هــذه الــدول )N(؛ ومــن ثَ تــورِّ
د للكويــت الســلعة. وبحَسَــب  هــو حاصــل جمــع تربيــع نصيــب كل دولــة تــورِّ
ــا بــن )0.15-0(  ــراوح م ــا ي ــاس عندم ــإن المقي ــة؛ ف الدراســات الاقتصادي
يكــون تركّــز المورديــن للكويــت منخفضًــا؛ ويكــون ثمــة تنويــعٌ كبــر في توريــد 
ــاس مــا  ــراوح المقي ــة تنخفــض معهــا الخطــورة. وإذا ت هــذه الســلعة، وبالتبعي
بــن )0.15-0.٢5(، يكــون توريــد الســلعة متوســطَ الركــز والتنويــع. أمّــا 

إذا زاد المقيــاس عــى 0.٢5، فيكــون الركــزُ مرتفعًــا والتنويــعُ منخفضًــا.
ومـن دراسـة الألف سـلعة التي اسـتوردتها الكويت عام ٢019 ومثّلـت الغالبيةَ 
العظمـى مـن وارداتهـا؛ وجـد أن هنـاك 5٣9 سـلعةً يزيـد تركـز الاسـتراد لهـا عـى 
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0.٢5؛ ومـن ثَـمَّ تعتمـد الكويت في اسـترادها عـى عدد محدود مـن الموردين؛ وهو 
مـا يجعـل مخاطـرَ التوريـد معهـم مرتفعـةً، ويمكن توضيـح ذلك في الشـكل الآتي:

ومــن الشــكل يتضــح أن ثمــة 5٣9 ســلعةً تعتمــد الكويــت عــى عــدد محــدود 
ــز )0.5-0.81)؛  ــة الرك ــلعة في فئ ــا 1٣1 س ــترادها، ومنه ــدول في اس ــن ال م
أي: يوجــد مــورّدون قلــة يســيطرون عــى واردات الســوق الكويتيــة، كذلــك 
هنــاك 79 ســلعةً في فئــة الركــز )0.81-1(؛ وهــو مــا يعنــي أن الكويــت تعتمــد 
في اســتراد 79 ســلعةً عــى مــورد واحــد أو مــورد مهيمــن يغطــي الغالبيــة العظمــى 
ــن واردات  ــى 90% م ــتحوذ ع ــورد يس ــاك م ــون هن ــا يك ــواردات، فعندم ــن ال م
الكويــت مــن ســلعة معينــة، يكــون مقيــاس الركــز )HHI( لا يقــل عــن 0.81.

)٢( السلع الأجنبية ذات العرض المحلي المحدود

دَتْ سَــلَفًا، سَــيُقاسُ  الســلع ذاتُ الركــز العــالي والتنويــع المنخفــض، والتــي حُــدِّ
الإنتــاج المحــلي الكويتــي منهــا؛ فــإذا كانــت هنــاك قــوة إنتاجيــة محليــة، لا يكــون تركز 
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الــواردات مــن ســلعة مــا ذا أهميــة، إذ مــع حــدوث أزمــة مــا في اســتراد هذه الســلعة، 
ــات  ــى بيان ــول ع ــة الحص ــل صعوب ــه. وفي ظ ــتَعانُ ب ــلي ويُسْ ــاج المح ــأُ إلى الإنت يُلْجَ
الإنتــاج المحــلي بحَسَــب البنــد الجمركــي الفرعــي )HS Code 6 Digits(، يمكــن 
الاســتعاضة عــن ذلــك ببيانــات الصــادرات الكويتيــة. وحــن تكــون )الصــادرات 
ــة ليســت  مــن ســلعة مــا/ الــواردات مــن هــذه الســلعة >1(؛ فــإن الطاقــة الإنتاجي
ــك  ــراء تل ــد إج ــح. وبع ــس صحي ــة، والعك ــد العالمي ــات التوري ــة تحدي ــةً لتغطي كافي
الحســابات، ســتُحْذَفُ 11 ســلعةً تفــوق الصــادرات الكويتيــةُ منهــا الــواردات؛ 

ومــن ثَــمَّ ســتكون الســلع المتبقيــة 5٢8 ســلعةً.

)٣( السلع الوسيطة والرأسمالية

في هـذا الجـزء سـتُصَنَّفُ السـلع ذات الركـز المرتفـع والتنويـع المنخفـض 
المتبقيـة بحَسَـب القطـاع الاقتصـادي الـذي تنتمـي إليه. ومـن الشـكل المقابل؛ 
يتَّضـح أن هـذه السـلع ينـدرج معظمُهـا تحـت قطـاع المعـادن والمـواد التعدينيـة 
وقطـاع  والآلات  الماكينـات  قطـاع  ثـم  والغـذاء،  الزراعيـة  السـلع  وقطـاع 

الإلكرونيـات. 



تنويع مصادر التوريد لدولة الكويت في زمن الجوائح والحروب

يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

مايو ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٣١( 39

وعنــد المطابقــة بــن البنــود الجمركيــة للســلع ذات الركــز وبــن التّصْنيــف 
الاقتصــادي الموســع )BEC(؛ تكشــف المطابقــة أن هنــاك 191 مــن هــذه 
الســلع تُســتخدَم لاســتهاك النهائــي، والباقــي ســلع تُســتخدَم في الاســتهاك 
الوســيط أو التكويــن الرأســالي. ولعــل مــا يُسْــتَهْلَكُ مدخــاً وســيطًا أو 
للتكويــن الرأســالي أشــدُّ ضررًا في حالــة حــدوث إربــاك في توريــده؛ إذ يمتــد 
ــى  ــد ع ــي تعتم ــطة الت ــة والأنش ــات الاقتصادي ــن القطاع ــد م ــر إلى العدي الأث

هــذه الســلع كمدخــات. 

ا  )4( السلع ذات بدائل التوريد عالميًّ

 - سـلفًا  المحـددة  الركـز،  ذات  السـلع  مـن  أيّ  سـيُخْتَبَرُ  الجـزء  هـذا  في 
وتحديـدًا مـا يُسـتخدَم منهـا لاسـتهاك الوسـيط أو التكويـن الرأسـالي - لهـا 
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عـدد محـدود مـن المورديـن عالميًّـا، وأيهـا لهـا بدائـلُ متعـددة، إذ مـن المفـرض 
أن السـلعة التـي يركـز الاسـتراد الكويتـي منهـا عـى عـدد محـدود، ولكـن في 
الواقـع هنـاك دول عـدة يمكنهـا توريدهـا للكويـت، تكـون هـذه السـلعة أقـل 
خطـرًا ممـا لـو كان المـوردون لهـا عالميًّـا بالأسـاس قليلـن، وهـو مـا يجعـل الأمر 
أكثـر صعوبـة للمسـتوردين في الكويـت عنـد الانتقـال لمورد آخـر عند حدوث 
بسـبب  أو  الأخـرى،  الـدول  تصديـر في  بسـبب حظـر  الاسـتراد  أزمـات في 

عقبـات لوجسـتية.
وعند إجراء الاختبار، تبن أنه من بن ٣٣7 سـلعة وسـيطة أو للتكوين الرأسالي، 
ويركـز فيهـا الاسـتراد الكويتـي، يوجـد 54 سـلعةً يركـز تصديرهـا في عـدد محـدود 
مـن الـدول حـول العـالم؛ ومـن ثَـمَّ ينبغـي أن تكـون هـذه الأربـع والخمسـون سـلعةً 
نصـب أعـن صانعـي السياسـة الاقتصاديـة في الكويـت، لأنـه مـع حـدوث أزمـات 
لوجسـتية أو تبـدل للقـرارات السياسـية في الـدول المصـدرة لهذه السـلع إلى الكويت، 
سـتكون هنـاك تداعيـات سـلبية عـى الأنشـطة الاقتصاديـة في الكويـت، وخاصـةً أنه 

مـن الصعـب الانتقـال مـن مـورّد حـالي للكويـت إلى مـورد آخر.
السـلع 1.٢٢ مليـار دولار خـال  الكويـت مـن هـذه  ولقـد اسـتوردت 
عـام ٢019، ثـم انخفضـت واردات الكويـت منهـا خـال عام ٢0٢0 بنسـبة 
10%، ثـم تعافـت الـواردات خال عـام ٢0٢1 لتسـجّل 1.19 مليار دولار، 
وتركّـز واردات الكويـت في هـذه الفئة في قطاع المعادن والمـواد التعدينية ) 18 
سـلعةً(، ثـم قطـاع الإلكرونيـات )7 سـلع(، والماكينات والآلات )5 سـلع(، 
والسـلع الزراعيـة والغـذاء )4 سـلع(، والكياويـات والأسـمدة )4 سـلع(، 
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والأخشـاب والورق )4 سـلع(، والمابس والمنسـوجات )4 سـلع(، ووسـائل 
النقل )4 سـلع(.

ومـن الجديـر بالذكـر أنّ بعـضَ هـذه السـلع ذو أهميـة قصـوى لاقتصـاد 
الكويتـي، ومـع ذلـك تركـز الـواردات الكويتية فيها، عى سـبيل المثال؛ سـلعة 
مواسـر تبطـن وأنابيـب ومواسـر حفـر مـن الأنـواع المسـتعملة في التنقيـب 
الفرعـي  الجمركـي  )البنـد  للصـدأ  مقـاوم  صلـب  مـن  الغـاز  أو  الزيـت  عـن 
7٣04٢4(. فرغـم أن هـذه المواسـر تُسـتعمل في الصناعـة النِّفْطيـة، تسـتحوذ 
دولـة اليابـان وحْدَهـا عـى نسـبة 9٢% مـن واردات الكويـت مـن هذه السـلعة 
عـام  خـال   %98.6 إلى  لتصـل  الاسـتحواذ  نسـبة  زادت  ثـم   ،٢019 عـام 
٢0٢1. والأمـر نفسُـه ينـرف إلى الأنابيـب من الأنواع المسـتعملة في خطوط 
)البنـد  للصـدأ  مقـاوم  مـن صلـب  ملحومـة  والغـاز  )البـرول(  الزيـت  نقـل 
 %90.7 عـى  الصـن  اسـتحوذت  والتـي   ،)7٣0611 الفرعـي  الجمركـي 
مـن واردات الكويـت منهـا عـام ٢019. كذلـك مواسـر تبطـن وأنابيـب من 
الأنـواع المسـتعملة في الحفـر لاسـتخراج النفـط أو الغـاز باسـتثناء الملحومة من 
صلـب مقـاوم للصـدأ )البنـد 7٣06٢9(، والتـي اسـتحوذت كوريـا الجنوبيـة 
عـى 95.6% مـن واردات الكويـت منها عام ٢019، واسـتحوذت الولايات 

المتحـدة عـى 9٣% مـن واردات الكويـت منهـا عـام ٢0٢1.
مـن مراحـل التحليـل الأربـع السّـالفة؛ يتَّضـح أن ثمـة 5٢8 سـلعةً يركـز 
الاسـتراد الكويتـي منهـا حـول عـدد محدود مـن الدول؛ ومـن ثَمَّ فهذه السـلع 
تحتـاج إلى مراقبـة مـن قبـل السـلطات الكويتيـة، وأن تكـون هنـاك تدخـات 
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لتنويـع مصـادر التوريـد لهـذه السـلع. وبحَسَـب التحليـل، تتـدرج الخطورة في 
توريـد هـذه المنتجـات أو السـلع إلى الكويـت كالآتي:

وْلي؛ والتـي  أولًا: السـلع الوسـيطة أو الرأسـالية ذات الركـز الكويتـي والـدَّ
تُسْـتَخْدَمُ مدخـاتٍ لأنشـطة اقتصاديـة في الكويـت، وفي الوقـت عينـه يهيمن عى 
توريدهـا عـدد محـدود مـن الـدول للكويـت أو عالميًّـا، وهـذه السـلع يبلـغ عددهـا 
54 سـلعةً. ولأهميـة هـذه السـلع؛ أُفْـرِدَ جـدول تفصيـلي في الملحق لهـذه المنتجات 
يبـنّ ماهيـة هـذه السـلع والـواردات الكويتية منها خـال الأعوام مـن ٢019 إلى 
٢0٢1، والمورّديـن الرئيسـن للكويـت والمورّدين الُمهَيْمنن عالميًّـا ]جدول )1([.
ثانيًا: السـلع الوسـيطة أو الرأسـالية ذات الركز الكويتي؛ والتي تستوردها 
الكويـت ويركـز الاسـتراد عى عدد محـدود من الـدول، ولكنْ هنـاك مصادرُ 
عـدة لتوريد هذه السـلع عالميًّا، وتندرج ٢8٣ سـلعة تحت هـذه الفئة، ويوضح 

الجـدول )٢( في الملحـق البنود الجمركية الفرعية لهذه السـلع.
ثالثًا: السـلع الاسـتهلاكية ذات الركز الكويتي؛ والتي يركز التوريد الكويتي 
منهـا وتُسْـتخدَم في الاسـتهاك النهائـي، وتأتي 191 سـلعة من ضمن هـذه الفئة، 

ويوضـح الجـدول )٣( في الملحـق البنود الجمركية الفرعية لهذه السـلع.

)ب( تحليل أداء الواردات الكويتية ذات المخاطر بعد عام ٢٠19

ـحَ سـلفًا، انخفضـت الـواردات الكويتيـة خال عـام ٢0٢0 بفعل  كـا وُضِّ
التداعيـات المصاحبـة لجائحـة كوفيـد-19، ثـم تعافـت خـال عـام ٢0٢1، 
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ولكـن ظلـت عنـد مسـتويات أقـل من المسـتوى المحقـق في عـام ٢019. وعند 
تحليـل واردات الكويـت مـن السـلع ذات الركـز، الُمحـدّدة سـلفًا؛ يتّضـح أن 
الانخفـاض في إجمـالي واردات الكويـت مـن هـذه السـلع كان بوتـرة أعـى من 
السـلع  أن  افـراض  يدعـم  الكويتيـة ككل؛ وهـذا  الـواردات  الانخفـاض في 
الكويتيـة المسـتوردة وذات الركز تكـون الأكثر حساسـية في أوقات الأزمات، 

وخاصـة السـلع الوسـيطة أو الرأسـالية، ويوضـح ذلـك الجـدول الآتي:
جدول )4(

تطور الواردات الكويتية الكلية
والواردات ذات التركز خلال الفترة من ٢٠١9 ــ ٢٠٢١ )مليون دولار(

نوعية الواردات
الواردات 

عام 
2019

الواردات 
عام 

2020

الواردات 
عام 

2021

النمو ما 
بين 2020 

و2019

النمو ما 
بين 2021 

و2019
السلع الوسيطة أو الرأسالية 
وْلي -٣%-10%1.٢٢٢1.0971.186ذات الركز الكويتي والدَّ

السلع الوسيطة أو الرأسالية 
-17%-٢6%7.٣805.4606.1٣7ذات الركز الكويتي

السلع الاستهاكية
٣%-14%9.0017.7699.٢8٣ذات الركز الكويتي

-6%-19%17.60٣14.٣٢516.606إجمالي السلع ذات الركز
-5%-17%٣٣.5٣1٢7.7٣5٣1.888إجمالي الواردات

وْلي المصدر: إعداد الباحث اعتادًا عى قياس الركز بتطبيق الأدبيات الاقتصادية وبيانات خريطة التجارة لمركز التجارة الدَّ
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تـي  مـن ناحيـة أخـرى، حُلِّلَـت السـلع ذات الركـز خـال عـام ٢019 الَّ
ذتـه السـلطاتُ الكويتية مـن إجراءات  ل تركّزهـا إلى التنويـع في ظـلِّ مـا اتخَّ تبـدَّ
وخطـوات لتنويـع مصـادر التوريـد في أثنـاء الجائحـة وعقبهـا، وكذلك في ظل 
مـا مثَّلـه انقطـاع الإمـدادات مـن بعـض السـلع مـن إنـذار إلى المسـتوردين مـن 
القطاعـن العـام والخـاص، ودفعهـم نحو تنويع مصـادر التوريـد. ومن خال 
التحليـل؛ اتَّضـح أن ثمة 88 سـلعةً، من بن السـلع ذات الركـز )البالغة 5٢8 
سـلعة(، نجحـت دولـة الكويـت في تنويـع مصـادر التوريـد لهـا، بحيـث قـلَّ 
مقيـاس الركـز لهـذه الثـاني والثانـن سـلعةً عـن 0.٢5. ومـن الجديـر بالذكر 

حَـتْ في الجـداول المرفقـة في الماحـق. عَـتْ قـد وُضِّ أن هـذه السـلع التـي نُوِّ
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ثالثًا: المبادرات الحكومية المطلوبة للتنويع
في ضـوء مـا أوضحـه الجـزء الأول حول أهمية التنويع وسـعي الـدول جميعًا 
إلى تنويـع مصـادر توريدهـا قـدر المسـتطاع؛ منعـةً وتحوطًا من أزمات يشـهدها 
العـالم واحـدة تلـو أخـرى منـذ عـام ٢019، وإذْ بنّ الجـزء الثـاني أن ثمة 5٢8 
سـلعة تركـز واردات الكويـت منهـا حـول مـورد واحـد أو قلـة مـن الموردين، 
وتمثـل هـذه المنتجـات أو السـلع مـا يزيـد عـى نصـف واردات الكويـت خال 
عـام ٢0٢1؛ لـذا ينبغي إيـاء الاهتام الـكافي بتنويع مصـادر التوريد ومعالجة 

التحديـات التـي تواجـه المورديـن في الكويت لتحقيـق التنويع.
وإذْ رسـم الجـزء الأول الطـرق الممكنـة للتنويـع، والتـي تتمثـل في: 1( تنويـع 
مصـادر الاسـتراد؛ ٢( توطن بعض الأنشـطة الإنتاجية محليًّـا؛ ٣( زيادة المخزون؛ 
4( تيسـر التبـادل التجـاري؛ 5( البحـث في إمكانيـة الإحـال بـن المدخات؛ 6( 
وْلية، لذا سـيتناول هذا الجزء مـن التقرير  المشـاركة بفعاليـة في حَكَومـة التجـارة الدَّ

الواقـع الكويتـي والمبـادرات المطلوبـة تحت كل طريـق مُفْـضٍ إلى التنويع.

أ ـ  تنويع مصادر الاستيراد

لعـل التقريـر الحالي هو أولى المبـادرات والأبحاث التي تبـن بالإحصائيات 
ماهيـة المنتجـات التـي تركـز فيهـا الـواردات الكويتيـة، ويمكـن مـن خالـه 
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وتقديمهـا  والمعلومـات  الدراسـات  وإعـداد  التوريـد  بدائـل  في  البحـث 
للمسـتوردين مـن القطاعـن العـام والخـاص؛ لأن غياب المعلومـات قد يكون 
إحـدى العوائـق الأساسـية أمـام المسـتوردين لتنويـع مصادرهـم في التوريـد. 
ثمّـةَ دولًا مثـل  إنّ  القـول:  آنفًـا، يمكـن  المقدمـة  ومـن خـال الإحصائيـات 
جمهوريـة فيتنـام تمثـل بديـاً يمكن دراسـته لتنويـع واردات الكويـت بعيدًا عن 
الارتهـان لجمهوريـة الصـن. كذلـك تحتـاج الكويـت إلى بنـاء عاقـات أقـوى 

مـع الـدول الأفريقيـة الغنيـة بالمعـادن والمدخـات النـادرة مثـل غينيـا.

ا ب ـ توطين بعض الأنشطة محليًّ

ــي ينبغــي توطينهــا؛  ــد مــن الصناعــات الت تعــاني الكويــت نقصًــا في العدي
ــة. فعــى ســبيل  ــات العالمي ــت في ظــل التقلب ــق الأمــن الســلعي للكوي ممــا يحق
المثــال، هنــاك مصنــع وحيــد للأدويــة والمســتلزمات الطبيــة في الكويــت يغطــي 
مــا لا يزيــد عــى 15% مــن احتياجــات البــاد الدوائيــة مقابــل 40 مصنعًــا في 
المملكــة العربيــة الســعودية و٢4 مصنعًــا في دولــة الإمــارات. ومــن التحليــل 
في الجــزء الثــاني مــن التقريــر تبــنَّ أن واردات الكويــت مــن بعــض المنتجــات 
ــي ٢9٣6٢7(  ــي الفرع ــد الجمرك ــتقاته )البن ــن )C( ومش ــل فيتام ــة مث الطبي
ــد الجمركــي ٣004٣1( تعــاني  ــة التــي تحتــوي عــى الأنســولن )البن والأدوي
تركــزًا في التوريــد؛ يعــرض الكويــت لمخاطــر توريــد بســبب عقبــات لوجســتية 
ــال  ــر في إح ــادة النظ ــن إع ــه يمك ــية. وعلي ــرارات السياس ــات في الق أو تقلب
الــواردات بأنشــطة صناعيــة محليــة، وهــذا يتطلــب معــه تذليــل المعوقــات التــي 
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تعــرض القطــاع الصناعــي بالأســاس، وعــى رأس هــذه المعوقــات يــأتي توافر 
القســائم الصناعيــة الازمــة لهــذه الصناعــات المــراد توطينهــا.

ويمكــن القــول: إن العقبــة ليســت في توافــر القســائم أو المناطــق الصناعية، 
ولكــن في تأهيــل البنيــة التحتيــة لهــذه القســائم والمناطــق الصناعيــة وإنجازهــا 
ــر مــن عــام  وتســليمها لمســتحقيها. فبحَسَــب تريحــات منشــورة في 15 يناي
٢0٢٣ لمعــالي وزيــر التجــارة والصناعــة ووزيــر الدولــة لشــؤون الاتصــالات 
للصناعــة  العامــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  ورئيــس  المعلومــات  وتكنولوجيــا 
الســيد مــازن ســعد الناهــض؛ فــإن الهيئــة العامــة للصناعــة تُنشْــئ حاليًّــا 
ــع الانتهــاء مــن إنجازهــا  ــة، والمتوق ــة الشــدادية الصناعي ــة لمنطق ــةَ التحتي البني
ــم عــددًا مــن المناطــق والقطــع في  في نهايــة عــام ٢0٢٣، كــا تُخطِّــط وتُصمِّ
ــة، والمواقــع  ــة، منهــا القطعــة 4 في منطقــة صبحــان الصناعي المناطــق الصناعي
1 و٢  وB18 في منطقــة مينــاء عبــد الله، وكذلــك ســوق الصفاريــن في منطقــة 
ــاق  ــز لإط ــك إلى التجهي ــعى كذل ــة تس ــر: إنّ الهيئ ــاف الوزي ــاب. وأض المرق
مناطــق ومــدن صناعيــة جديــدة؛ منهــا: مدينــة النعايــم الصناعيــة )6 كــم٢(، 
ومدينــة الشــقايا الصناعيــة )50 كــم٢(، ومنطقــة الشــقايا لإعــادة التدويــر )٢ 
كــم(، والمجمــع الصناعــي التكنولوجــي، وإنشــاء المدينــة الصناعيــة الطبيــة في 
منطقــة الشــدادية الصناعيــة، إلى جانــب اتفاقيــة التعــاون المشــرك بــن مؤسســة 

ــة العامــة للصناعــة. ــة والهيئ البــرول الكويتي
ورغـم هـذه الخطـط الطموحة للهيئة، والتـي في حال اكتالها سـتلبي الطلبات 
الحاليـة والمسـتقبلية للمروعـات الصناعيـة الحكوميـة أو الخاصـة، رغـم ذلـك 
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تعـاني جميـع هـذه الخطـط بطئًا لافتًـا في إنجازها؛ فعى سـبيل المثال، ينـص التقرير 
بتاريـخ  الهيئـة  أن  لعـام ٢0٢0/٢019 عـى  للصناعـة  العامـة  للهيئـة  السـنوي 
الشـدادية  منطقـة  مـروع  لتنفيـذ  المقـاول  مـع  عقـدًا  وقّعـت   ٢01٣/6/10
المـروع  في  الإنجـاز  نسـبة  ارتفعـت   ٢0٢0/٢019 عـام  وحتـى  الصناعيـة، 
إلى ٣7.5% مقارنـة بنسـبة ٢0.8٢ في العـام المـالي ٢019/٢018. ثـم صـدر 
التقريـر السـنوي للهيئة لعـام ٢0٢٢/٢0٢1، والذي نص عى أن نسـبة الإنجاز 
في المـروع بلغـت ٢4.77% فقـط خـال عـام ٢0٢0/٢019، ولم تجـاوز هـذه 
النسـبة حتـى يومنـا هـذا. وهذا يشـر إلى نتيجتـن: أولاهمـا أنّ ثمـة تضاربًا حول 
نسـبة الإنجـاز في مـروع الشـدادية، وثانيتهـا أن الإنجـاز في المـروع لم يجـاوز 
٢5% مـن المسـتهدف رغـم مـرور عـر سـنوات عـى توقيـع العقـد مـع المقـاول.

لهـذا تحتـاج دولـة الكويـت، في سـبيلها إلى التنويـع، إلى أن تعالـج معوقـات 
القطـاع الصناعـي، وأهم هـذه المعوقات هو تأهيل وإتاحة القسـائم الصناعية، 
كذلـك ينبغـي عـدم إيـكال العديـد مـن المهـام إلى الهيئـة العامـة للصناعـة حتـى 
تتفـرغ لتنميـة القطـاع الصناعـي؛ إذ يُنـاط بالهيئة العديـد من المهام الّتي ليسـت 
والصلبـوخ،  الدراكيـل  تخزيـن  أنشـطة  مثـل  الصناعـي،  القطـاع  صميـم  مـن 
وينبغـي في الوقـت نفسـه أن يُفـك التشـابك بـن الهيئـات المتعـددة التـي تراقب 
القطـاعَ الصناعـي، وأن يُعـزّز التطبيـق الفعـلي للـادة )٢9( مـن القانـون رقْـم 
56 لسـنة 1996 في شـأن إصـدار قانـون الصناعـة، والمعدل بالقانـون رقْم ٢٢ 
لسـنة ٢009، وهـذه المـادة تنـص عى أن تختـص الهيئة العامـة للصناعة بكل ما 

يتعلـق بتنميـة القطـاع الصناعـي وتطويره.
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ج ـ زيادة المخزون

يـأتي التحكـم في المخـزون أحـدَ الِخيـارات لتفـادي أيـة أزمـة في توريـد السـلع أو 
المنتجـات التـي تشـهد تركـزًا، ولكـن التحكـم في المخـزون يتطلـب الإدارة الجيـدة 
فضـاً عـن تكاليـف إضافيـة. وتجـدر الإشـارة في هـذا المقـام إلى عـدم توافـر المناطق 
التخزينيـة في دولـة الكويـت عـى غـرار القسـائم الصناعيـة المشـار إليهـا سـلفًا؛ ممـا 
دفـع أصحـاب العمـل إلى اللجـوء إلى السراديـب الخاصـة في العـارات السـكنية في 
مناطـق السـكن الاسـتثاري، بـل والزحف في بعض الأحيـان إلى التخزين في أماكن 
السـكن الخـاص، وهـو مـا لا يمكّـن الأجهـزةَ المعنيـة مـن رصـد المخـزون السـلعي 
للدولـة عـى وجـه الدقة، وبالتبعية تحديـد التحركات المطلوبة لتأمـن ذاك المخزون.
أراض   7 الماليـة  وزارة  طريـق  عـن  خصـص  الـوزراء  مجلـس  أن  ورغـم 
مجهـزة  ومخـازن  مسـتودعات  إقامـة  كمناطـق  الكويـت  محافظـات  مختلـف  في 
لعمليـات التخزيـن، وأسـند المجلـس هـذه الأراضي إلى لجنـة التعديـات عـى 
أمـاك الدولـة؛ رغـم ذلـك حُلـت اللجنـة، وآلـت الأراضي إلى البلديـة، ومنـذ 
تلـك الفـرة لم يُسـمع عـن آخر تطورات المناطـق التخزينية؛ ومن ثَـمَّ فإن قضية 

المناطـق التخزينيـة تحتـاج إلى وقفـة جـادة ومتعجلـة.

د ـ تيسير التبادل التجاري

في نوفمــبر مــن عــام ٢014، نــرت غرفــة تجــارة وصناعــة الكويــت دراســة: 
ــة  ــت الغرف ــة طرح ــي دراس ــت«، وه ــاري في الكوي ــر التج ــز التيس ــو تعزي »نح
فكرتهــا، وموّلَتْهــا ونرَتْهــا. أمــا الدراســةُ نفســها، فقــد أعدتهــا وحــدة المعلومــات 
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)The Economist Intelligence Unit(، وكانــت  الإيكونومســت  في مجلــة 
ــة:  ــي الآتي ــتها ه ــات في دراس ــدة المعلوم ــا وح ــت إليه ــي انته ــم الت ــة الأه النتيج
»إنّ تحسّــن أداء مكونــات التيســر التجــاري في دولــة الكويــت مــن مســتواه الحــالي 
إلى مســتوى الأداء الماثــل في دول مجلــس التعــاون ســيؤدي إلى زيــادة التدفــق 
التجــاري إلى دولــة الكويــت بنســبة 40%، وإلى انخفــاض تكاليــف المســتوردات 
ــاري في  ــر التج ــتوى أداء التيس ــن إلى مس ــذا التحس ــل ه ــبة 15%. وإذا وص بنس
ماليزيــا فســيزيد التدفــق التجــاري إلى دولــة الكويــت بنســبة 45%، وســتنخفض 
تكاليــف هــذا التدفــق بنســبة 19%. أمــا إذا ارتفــع أداء مــؤشر التيســر التجــاري 
ــاري إلى  ــق التج ــإن التدف ــنغافورة، ف ــه في س ــتوى مثيل ــت إلى مس ــة الكوي في دول
الكويــت ســيزيد بنســبة 11٢% وســتنخفض تكاليــف هــذا التدفــق بنســبة ٣0%«.
وْليــة التــي تبــن أهميــة  هــذه النتائــج، الّتــي تتوافــق مــع الدّراســات الدَّ
ــاً إلى  ــر ضمني ــف، تش ــل التكالي ــات وتقلي ــادة التدفق ــاري في زي ــر التج التيس
الفائــدة التــي يمكــن للتيســر التجــاري أن يقدمهــا في تنويــع مصــادر الــواردات 
وتقليــل مخاطرهــا؛ فالتيســر مــع تخفضيــه لتكاليــف الاســتراد يســاعد المورديــن 
عــى تحمــل تكاليــف التنويــع وزيــادة التدفقــات مــن جهــات عــدة. ورغــم هــذه 
الأهميــة التــي بيّنتهــا الدراســة السّــالفة، يبــدو أن مــا أوصــت بــه الدراســة لم يلــق 
آذانًــا صاغيــة لــدى صنــاع السياســة الاقتصاديــة الكويتيــة؛ إذ جــاء ترتيــب 
ــات عــى مســتوى العــالم  ــئ الحاوي ــاس أداء موان ــا للآمــال في مقي الكويــت مخيبً
وْلي ووكالــة ســتاندرد آنــد بــورز  لعــام ٢0٢1، والــذي يصــدر عــن البنــك الــدَّ
 .)The Container Port PERFORMANCE INDEX 2021( العالميــة 
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ــئ الملــك  ــاس بموان ــة الأولى والأعــى في المقي ــت المراكــز الثاني ففــي حــن تزّين
ــعودية، وصالــة في ســلطنة عــان، ومينــاء حمــد  عبــد الله في المملكــة العربيــة السُّ
ــعودية،  ة في المملكــة السُّ في دولــة قطــر، ومينــاء خليفــة في دولــة الإمــارات، وجُــدَّ
ــب  ــز 179 بحَسَ ــل المرك ــة إذ احت ــر القائم ــويخ آخ ــاء الش ــل مين ــل تذي في المقاب
المنهــج الإحصائــي، والمركــز 189 بحَسَــب المنهــج الإداري، وبالمثــل جــاء مينــاء 

ــن 177 و185 بحَسَــب المنهجــن عــى الرتيــب. الشــعيبة في المركزي
التيســر  أو  الكويتيــة  الموانــئ  للآمــال لأداء  المخيبــة  النتائــج  وهــذه 
التجــاري في الكويــت بوجــه عــام تحتــاج إلى سرعــة تفعيــل التوصيــات 
نتَْهــا دراســة الغرفــة ووحــدة المعلومــات في مجلــة الإيكونومســت  التــي تضمَّ
)The Economist Intelligence Unit(، ولعــل تنميــة التيســر التجاري 
في الكويــت لــن تخــدم التنويــع فحســب بــل أيضًــا تلبــي التزامــات الكويــت 
ــة التيســر  ــة؛ إذ صدقــت الكويــت عــى اتفاقي تجــاه منظمــة التجــارة العالمي
التجــاري في ٢5 أبريــل ٢018، وحققــت الكويــت فقــط 59.٢% مــن 

ــر )6(٢0٢٣. ــى فبراي ــة حت ــا في الاتفاقي ــوص عليه ــات المنص الالتزام

هـ ـ البحث في إمكانية الإحلال بين المدخلات

رغـم أن البحـث في إمكانيـة الإحـال بـن المدخـات ينبـع بالأسـاس مـن 
المبـادرات والابتـكارات التـي تقـوم بها الـركات، ولكن نظرًا لتشـعب المنافع 

6 ـ يمكن الاطّاع عى الملف الكامل لدولة الكويت بخصوص الاتفاقية عى الرابط الآتي:
https://www.tfadatabase.org/en/members/kuwait.
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وثـار البحـث العلمـي وإخفـاق قـوى السـوق في تلبيـة كامـل الاحتياجـات 
عـى  دائـاً  الـدول  وتحـث  الاقتصاديـة  النظريـات  تؤيـد  لاقتصـاد؛  الفعليـة 
القيـام بالأبحـاث والابتـكارات العامـة التـي تسـاعد الاقتصـاد المحـلي، ومـن 
هـذه الأبحـاث مـا يتنـاول الإحـال بـن المدخـات والقيـام بتجـارب حـول 

اسـتخدام مدخـات بديلـة.
 رغـم ذلـك، وعنـد النظـر إلى تقريـر التنافسـية العالمية لعـام ٢019؛ يتّضح 
أن دولـة الكويـت لا تـولي الاهتـام المناسـب بأنشـطة البحـث والتطويـر؛ إذ 
البحـث  التقريـر في مقيـاس  المرتبـة 85 مـن بـن 141 دولـة رصدهـا  تحتـل 
والتطويـر، ومـن المـؤشرات الفرعيـة لهـذا المقيـاس يـأتي إنفـاق الدولـة عـى 
أنشـطة البحـث والتطويـر كنسـبة مـن الناتـج المحـلي الإجمـالي، وبلغـت هـذه 
عـى  المرتبـة 117  الكويـت في  معهـا  الكويـت 0.1%، وجـاءت  النسـبة في 
مـن   %0.8 السـعودية  العربيـة  المملكـة  تنفـق  المقابـل،  في  العـالم.  مسـتوى 
إنتاجهـا المحـلي الإجمـالي عـى أنشـطة البحـث، وتأتي بذلـك في المرتبـة 4٣ عى 
مسـتوى الـدول. وإجمـالًا، تتقـدم المملكـة عى الكويـت بأربـع وأربعن درجة 

في مقيـاس البحـث والتطويـر.
اهتامًـا وإنفاقًـا عـى الأبحـاث  الكويـت  تُـولي  أن  التنويـع  يتطلـب  لـذا 
النفطيـة  الصناعـة  تكـون  أن  ويمكـن  الـواردات،  محـل  بالإحـال  المتعلقـة 
رائـدة في قيـادة مثـل هـذه الأبحاث، وخاصـةً أن ثمّة سـلعًا تسـتخدمها هذه 
حَ في الجزء  الصناعـة وتعـاني تركّـزًا في مصادر توريدها إلى الكويت، كـا وُضِّ

نيًا. ثا
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وْلية و ـ المشاركة بفعالية في حكومة التجارة الدَّ

تشـارك الكويـت بفعاليـة في حكومـة التجـارة الدولية، سـواء عى المسـتوى 
المقـرح  الكويـت هـي صاحبـة  كانـت  فقـد  وْلي؛  الـدَّ أو  العـرب  أو  الخليجـي 
بإنشـــاء شـــبكة أمـــن غذائـــي متكاملـــة خليجيــة موحــدة لتحقيــق الأمـن 
الغذائــي النســبي لـدول المنظومــة تحميها وتقيها في أوقات الأزمات، وكُلِّفَت 
الأمانة العامـــة لـــدول مجلــس التعـــاون لــدول الخليـــج العربيــة بالدراســة 
الفنيـــة. وتمت الموافقة عى هذا المقرح في الاجتاع عبــر »الاتصــال المرئـــي« 
بيـــن وزراء التجـــارة فـــي مجلـــس التعــاون لــدول الخليــج العربيـة، والذي 

عُقـد في 16 أبريـل مـن عـام ٢0٢0.
العالميـة في عـام 1995، والكويـت  التجـارة  انضامهـا إلى منظمـة  ومنـذ 
للنظـام  متينـًا  أساسًـا  باعتبارهـا  المنظمـة  دور  لتعزيـز  كبـرًا  اهتامًـا  تـولي 
وْلي المتعـدد الأطـراف، وتشـارك الكويـت بفاعليـة في المبادرات  التجـاري الـدَّ
والإعانـات التـي تصـدر عـن المنظمـة ومروعـات القـرارات التـي تصـدر 
عـن المؤتمـرات، وآخر هـذه المؤتمـرات المؤتمرُ الـوزاريّ لمنظمة التجـارة العالمية 
الـذي عُقـد خال الفـرة من 1٢-15 مـن يونيو ٢0٢٢، وشـاركت فيه دولة 

الكويـت.
 وانطاقًـا مـن ريادتهـا للمبـادرات المبتكـرة في هـذا الصدد؛ قد تحتـاج دولة 
الكويـت إلى اقـراح قيـام الأمانـة العامة لمجلـس التعاون لدول الخليـج العربية 
والمنتجـات  والسـلع  المجلـس  لـدول  الـواردات  تركـز  عـن  مفصلـة  بدراسـة 
الحرجـة التـي تحتـاج إليهـا دول المجلـس، وعـى أسـاس هـذه الدراسـة يمكـن 
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لـدول المجلـس إبـرام اتفاقيـات للراكـة الاقتصاديـة بـن دول المجلـس كافـة 
وبـن الـدول الموردة لهـذه المنتجات والسـلع الحرجة، ويمكن الاقتـداء بتجربة 
المفوضيـة الأورُبّيـة في تحديدها للمواد الخام الحاسـمة لاقتصاد الأورب الحالي 
والمسـتقبلي، تلـك التجربة التـي عُرض طرفٌ منها في الجـزء الأول من التقرير. 



تنويع مصادر التوريد لدولة الكويت في زمن الجوائح والحروب

يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

مايو ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٣١( 55

رابعًا: التوصيات السياسية المقترحة
لقـد أظهـر التقريـر أن دول العـالم أخـذت قضيـة تنويـع مصـادر توريدهـا عـى 
محمـل الجـد؛ منطلقـةً مـن تخوفهـا مـن انقطـاع الإمداد لسـلع معينـة نظـرًا للأزمات 
التـي تاحـق العـالم واحـدة تلـو أخـرى. وتمثـل المسـاهمة الرئيسـةُ لهـذا التقريـر في 
حسـاب مقيـاس الركـز لألـف سـلعة تناهـز 9٢% من الـواردات الكويتيـة، وتبيان 
أيٌّ منهـا ذو تركّـز مرتفـع، وخطـورة هـذا الركـز بحَسَـب نوعيـة السـلعة وهيـكل 
مصـادر توريدهـا عالميًـا. كذلك تطرق التقرير إلى المعوقـات التي توجد في الكويت 
أمـام آليـات تنويـع مصـادر التوريـد. وفي ضـوء ذلـك كلـه يـوصي التقريـر بـا يأتي:

أولًا: نـر قائمـة السـلع الكويتية ذات الركـز عى صناع السياسـة الاقتصادية 
آليـات  وتُبحـث  عنهـا،  المعلومـات  تُتـاح  بحيـث  الكويـت،  دولـة  في 
تخفيـف تركـز هـذه السـلع؛ مـن خـال القيـام بتوطينهـا محليًّـا، أو تنويـع 
مصـادر توريدهـا، أو إبـرام شراكات اقتصاديـة مع الموردين الأساسـين 
للكويـت. ومـن الموصى به أنْ يُبْدَأَ بإعادة النظر في تركز السـلع الوسـيطة 

وْلي. أو الرأسـالية ذات الركـز الكويتـي والـدَّ
ثانيًـا: بنـاء عاقـات اقتصاديـة أكثـر متانـة مـع الـدول التـي يمكـن أن تكـون 
بدائـلَ قويـةً لتوريـد السـلع الكويتيـة المسـتوردة ذات الركـز، ومـن هذه 
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الـدول فيتنـام الّتـي قـد ترقـى إلى أن تكـون بديـاً من جمهوريـة الصن في 
العديـد مـن السـلع. كذلك ينبغي زيـادة الاهتام بالقـارة الأفريقية الغنية 

بالعديـد مـن المعـادن والمدخـات النادرة.
ثالثًـا: ضعـف القطـاع الصناعـي الكويتـي والمعوقـات المتعـددة التـي تجابهـه؛ 
والمسـتوى غـر الائـق لأداء التيسـر التجـاري في دولـة الكويت؛ وعدم 
توافُـر المناطق التخزينية؛ وخفوت أنشـطة البحث والتطوير والراكات 
البحثيـة مـع الـركات؛ كل هـذه التحديـات سـيكون لهـا أثـر مضاعـف 
في الاقتصـاد الكويتـي والمجتمـع في ظـل أزمـات ينجـو منهـا فقـط مـن 
نجـح في توطـن أنشـطة صناعية أساسـية، وارتقى بأداء منظومة التيسـر 
التجـاري، ووفّـر مناطـقَ تخزينيـة تسـاعد عـى التسـاوق مـع التقلبـات 
العالميـة، وقـدّم أبحاثًـا وابتـكارات زادت الصناعـات المحليـة مرونـة في 

التعامـل مـع الصعاب.
رابعًـا: التحـرك خليجيًّـا لإعـداد دراسـة مفصلـة عـن تركـز الـواردات لـدول 
المجلـس والسـلع والمنتجـات الحرجـة التـي تحتـاج إليهـا دول المجلـس، 
اتفاقيـات  إبـرامُ  المجلـس  دولَ  يُمْكِـنُ  الدراسـة  هـذه  أسـاس  وعـى 
للراكـة الاقتصاديـة بـن دول المجلـس كافـة وبـن الـدول المـوردة لهذه 
المنتجـات والسـلع الحرجـة، ويمكن الاقتـداء بتجربة المفوضيـة الأوربية 
في تحديدهـا للمـواد الخـام الحاسـمة لاقتصـاد الأورب الحـالي والمسـتقبلي.
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الملاحق
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القطاعالوصفالبند

واردات الكويت خلال 
الفرة من 2019ـ2021 

)مليون دولار(
الموردون 
الرئيسون 
للكويت

الموردون 
المهيمنون 

عالميًّا
201920202021

نباتات حية60٢90
السلع 

الزراعية 
والغذاء

هولندا 6810
وإسبانيا

هولندا 
وألمانيا 
وإيطاليا

151000
زيوت أخر وجزيئاتها 

مستحصل عليها من زيتون 
فقط

السلع 
الزراعية 
والغذاء

544
إسبانيا 
وتركيا 
وإيطاليا

إسبانيا 
وإيطاليا 
واليونان

151190
زيت نخيل وجزيئاته، وإن 

كان مكررًا، ولكن غر معدل 
كيميائيًّا باستثناء الخام

السلع 
الزراعية 
والغذاء

ماليزيا ٢118٢8
والإمارات

إندونيسيا 
وماليزيا

زيت الذرة وجزيئاته خام1515٢1
السلع 

الزراعية 
والغذاء

٣4٣484
الولايات 
المتحدة 

الأمريكية 
وفرنسا

الولايات 
المتحدة 

الأمريكية 
والبرازيل 

والأرجنتن 
وتركيا 
والمجر

جدول )١(:
وْلي السلع الوسيطة أو الرأسمالية ذات التركز الكويتي والدَّ
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٢5٢100
أحجار ومواد كلسية 

مستعملة في صنع الكلس 
والإسمنت

المعادن 
والمواد 
التعدينية

الإمارات ٣7٣51٢
وعان

الإمارات 
واليابان 
وماليزيا 

والهند

خامات ألمنيوم ومركزاتها٢60600
المعادن 
والمواد 
التعدينية

الهند9٢٢

غينيا  
وأسراليا 

وإندونيسيا 
والبرازيل 

وغيانا 
وجاميكا

الكياوياتكلوروثنائي فلوروميثان٢90٣71
الهند 877 والأسمدة

والصن
الصن 
وفرنسا 

والهند

٢9094٣
أثرات أحادية البوتيل من 

أثيلن جايكول أو ثاني 
أثيلن جايكول

الكياويات
٢٢154 والأسمدة

المملكة 
العربية 

السعودية 
والإمارات

المملكة 
العربية 

السعودية 
والولايات 

المتحدة 
وفرنسا 
وألمانيا 
وكوريا 
الجنوبية 
وماليزيا

الكياوياتفيتامن )C( ومشتقاته٢9٣6٢7
بريطانيا 5٣1 والأسمدة

والصن

الصن 
والولايات 

المتحدة 
الأمريكية 

وألمانيا
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المنتجات أدوية تحتوي عى الأنسولن٣004٣1
ألمانيا ٢71617الصيدلانية

وفرنسا

ألمانيا 
وفرنسا 
والصن 
وإيطاليا

أصباغ مبددة ومحرات ٣٢0411
أساسها هذه الأصباغ

الكياويات
7٣1 والأسمدة

المملكة 
العربية 

السعودية

الصن 
وفرنسا 

والهند

تماثيل صغرة وأدوات زينة ٣9٢640
أخر

الباستيك
الصن 667 والمطاط

وفيتنام

الصن 
وهولندا 
وهونج 
كونج 
وألمانيا

441٢٣1

خشب متعاكس مكون 
حرًا من صفائح خشب 

عدا البوص الهندي وذو طبقة 
خارجية واحدة عى الأقل 

من الأخشاب الاستوائية عدا 
البوص الهندي

الأخشاب
54٢ والورق

السعودية 
وفيتنام 

وإندونيسيا

إندونيسيا 
وماليزيا 
والصن 
وفيتنام

441٢٣٣

خشب متعاكس مكون 
حرًا من صفائح خشب 

عدا البوص الهندي وذو طبقة 
خارجية واحدة عى الأقل 

من الأخشاب غر الصنوبرية

الأخشاب
الصن ٢417٣٢ والورق

وإندونيسيا

الصن 
وروسيا 
وفيتنام 
وفنلندا 
ولاتفيا 
وإسبانيا
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470٣٢9

عجائن خشب كياوية 
مصنوعة لإذابة الصودا أو 

الكبريتات )السلفات(، 
عدا العجائن بطريقة للإذابة 

شبه مقصورة أو مقصورة 
من غر عائلة المخروطيات 

»الصنوبريات«

الأخشاب
إندونيسيا 747 والورق

وفنلندا
البرازيل 

وإندونيسيا 
وشيلي

4810٣٢
مبيض بطريقة موحدة في 
كتلته، تمثل فيه الألياف 

الخشبية
الأخشاب
الصن 678 والورق

والهند

الصن 
والولايات 

المتحدة 
الأمريكية

54075٢
أقمشة منسوجة أخر، تحتوي 

عى 85% وزنًا أو أكثر من 
شعرات البوليسر غر 

المعدلة بنيتها

المابس
٢٣1٣17 والمنسوجات

الصن 
وكوريا 
والهند 
وتايوان

الصن 
وتايوان 

والإمارات 
وتركيا 
وكوريا

540761
أقمشة منسوجة أخر، 

مصبوغة تحتوي عى %85 
وزنًا أو أكثر من شعرات 

البوليسر المعدلة بنيتها

المابس
كوريا 1187 والمنسوجات

واليابان
الصن 
وكوريا 
واليابان

551511
أقمشة منسوجة من ألياف 

بوليسر غر مستمرة مخلوطة 
بصورة رئيسة أو حرية 

بألياف حرير فسكوز

المابس
الهند 1069 والمنسوجات

والصن

الصن 
والهند 
وتركيا 
وإسبانيا
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أزهار وأوراق وثار 670٢10
اصطناعية من لدائن

المابس
الصنالصن661٢ والمنسوجات

جرانيت680٢9٣
المعادن 
والمواد 
التعدينية

1٣65
الصن 

وإيطاليا 
والهند

الصن 
والبرازيل 
وإيطاليا 
والهند 
وإسبانيا

690٢10

آجر )طوب( وكتل وترابيع 
)بالاط( وأصناف خزفية 

مماثلة للبناء محتوية عى أكثر 
من 50% وزنًا من عناصر 

المغنيسوم أو الكالسيوم

المعادن 
والمواد 
التعدينية

الصن 50٣
والهند

الصن 
وألمانيا 
والنمسا

6907٢٢

باط وترابيع للتبليط أو 
التغطية )للجدران أو المواقد( 
معامل امتصاصها للاء يزيد 
عى 0.5% وزنًا ولا يتجاوز 

%10

المعادن 
والمواد 
التعدينية

الهند 141415
وإسبانيا

الصن 
وإسبانيا 

والبرازيل 
وإيران 

والمكسيك 
وألمانيا 
والهند

691010
أحواض غسيل )مجالي( 

ومغاسل وقواعد مغاسل 
وأحواض استحام وما 

ياثلها من بورسلن أو صيني

المعادن 
والمواد 
التعدينية

1٢1016
الصن 
وألمانيا 
والهند

الصن 
وألمانيا 

وتاياند 
وفيتنام 

والمكسيك 
وبولندا 
والهند 

والبرتغال 
والتشيك 
وبلغاريا



يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

تنويع مصادر التوريد لدولة الكويت في زمن الجوائح والحروب

مايو ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٣١( 64

زجاج أخر700490
المعادن 
والمواد 
التعدينية

711
المملكة 
العربية 

السعودية

اليابان 
والمملكة 

والولايات 
المتحدة 

الأمريكية

700719
زجاج مأمون مقسى بخاف 

بأشكال ومقاسات مناسبة 
للركيب في العربات أو 

الطائرات

المعادن 
والمواد 
التعدينية

6٣4
الصن 

والسعودية 
وألمانيا

الصن 
وماليزيا 
وألمانيا 
وتركيا 

والولايات 
المتحدة 

الأمريكية 
وفيتنام 
وكوريا

مرايا من زجاج بأطر70099٢
المعادن 
والمواد 
التعدينية

659
الصن 
وفيتنام 
والهند 
وإيطاليا

الصن 
وألمانيا 
وفيتنام

701690

آجر )طوب( وكتل تبليط 
وألواح ومربعات وترابيع 
وباط وأصناف أخرى 

بخاف المكعبات والأصناف 
الصغرة للفسيفساء أو 

لأغراض التزين

المعادن 
والمواد 
التعدينية

الصن 1٢٢1
وإيطاليا

الصن 
وبلجيكا 
والتشيك 

والولايات 
المتحدة 

الأمريكية
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7٢0٣10
منتجات حديدية متحصل 

عليها بالاختزال المباشر لخام 
الحديد

المعادن 
والمواد 
التعدينية

8595151

البحرين 
وروسيا 
ثم إلى 

البحرين 
والإمارات 

وقطر

روسيا 
والهند 

وترينداد 
وتوباجو 
وفينزويا

سبائك )إينجوت( ناتجة عن 7٢0450
إعادة لصهر الخردة

المعادن 
والمواد 
التعدينية

88٢٢0

الولايات 
المتحدة 

الأمريكية 
ونيوزياندا 

وأسراليا

روسيا 
والنمسا 
وفرنسا 

والسعودية 
والسويد 
وإسبانيا

7٢17٢0
أساك من حديد، أو من 

صلب من غر الخائط مطلية 
أو مغطاة بالزنك

المعادن 
والمواد 
التعدينية

656
الصن 

والإمارات 
وقطر

الصن 
وسلوفاكيا 

وتركيا

7٢٢5٣0

منتجات مسطحة بالتجليخ 
من خائط فولاذية أخر، 

بعرض 600 مم أو أكثر من 
صلب سيليكون - كهربائي  

)مغناطيسي( غر مشغولة 
بأكثر من التجليخ بالحرارة، 

بشكل لفات

المعادن 
والمواد 
التعدينية

الصن ٣1٢0٢٣
والسعودية

الصن 
واليابان 
وفرنسا 
وألمانيا 
وكوريا

زوايا أشكال خاصة ومقاطع 7٢٢870
من خائط صلب

المعادن 
والمواد 
التعدينية

الصن 1088
وتركيا

الصن 
وإيطاليا 
وألمانيا 

وبريطانيا 
وروسيا 
والسويد 

وكوريا
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7٣04٢4

مواسر تبطن وأنابيب 
ومواسر حفر، من الأنواع 
المستعملة في التنقيب عن 
الزيت أو الغاز من صلب 

مقاوم للصدأ

المعادن 
والمواد 
التعدينية

اليابان1٣1817
اليابان 
وألمانيا 
وفرنسا

7٣0611
أنابيب من الأنواع المستعملة 

في خطوط نقل الزيت 
)البرول( والغاز ملحومة من 

صلب مقاوم للصدأ

المعادن 
والمواد 
التعدينية

الصن 501
وكوريا

الصن 
والهند 
وألمانيا 

وإيطاليا 
وهولندا

7٣06٢9

مواسر تبطن وأنابيب من 
الأنواع المستعملة في الحفر 
لاستخراج النفط أو الغاز 

باستثناء الملحومة من صلب 
مقاوم للصدأ

المعادن 
والمواد 
التعدينية

٣115٢
كوريا 

والولايات 
المتحدة

كوريا 
والولايات 

المتحدة 
الأمريكية 

وكندا 
وروسيا 
وتايوان

الماكينات أجهزة تقطر أو إعادة التقطر841940
1546والآلات

الصن 
والإمارات 

ثم 
الولايات 
المتحدة 

والهند

الصن 
وألمانيا 
وكوريا 

والهند

الماكينات سالم آلية وممرات متحركة84٢840
الصن 8٢5والآلات

والتشيك

الصن 
وألمانيا 

وإسبانيا 
وسلوفاكيا
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الماكينات صناديق نقد مسجلة847050
الصن 797والآلات

وتاياند

الصن 
والمجر 

والولايات 
المتحدة 
وتايوان 
وألمانيا 

والمكسيك

آلات للمعالجة الذاتية 8471٣0
للمعلومات، قابلة للحمل

الماكينات 
181٢8٣٢47والآلات

الصن 
وفيتنام 

والإمارات 
والولايات 

المتحدة

الصن 
وألمانيا 

والولايات 
المتحدة 
وهونج 

كونج

847160
وحدات إدخال أو وحدات 

إخراج، سواء تضمنت أم لا، 
وحدات تخزين ذاكرة

الماكينات 
15٢518والآلات

الصن 
وفيتنام 
وتايوان 

والولايات 
المتحدة 

الأمريكية

الصن 
وهونج 
كونج 

والولايات 
المتحدة 
وألمانيا 

والتشيك

مكبرات صوت مفردة مركبة 8518٢1
544الإلكرونياتفي هياكلها

الصن 
والتشيك 
والمكسيك

الصن 
وفيتنام 
وألمانيا  
وهونج 
كونج 

والولايات 
المتحدة 

والمكسيك
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مكبرات صوت متعددة، 8518٢٢
الصن 9810الإلكرونياتمركبة في الهيكل نفسه

وماليزيا

الصن 
وهولندا  
وهونج 
كونج 

والولايات 
المتحدة 
وألمانيا 
وماليزيا

85٢190
أجهزة تسجيل وإذاعة 

الصوت والصورة )فيديو( 
باستثناء التي تعمل بأشرطة 

ممغنطة
الصن 657الإلكرونيات

وكوريا

الصن 
والولايات 

المتحدة 
وهولندا 
وكوريا 
وماليزيا

لمبات وأنابيــب »فليورسنت«، 85٣9٣1
5٣4الإلكرونياتذات قطب ساخن »كاثود«

الصن 
وبولندا 
وروسيا 
وتاياند

الصن 
وبولندا 
وفرنسا

الصن 5٣5الإلكرونياتلمبات أخر85٣9٣9
وكوريا

الصن 
واليابان 
والفلبن 

وألمانيا

صامات باعثة ثنائية للضوء 85٣950
)LED(الصن 855الإلكرونيات

وكوريا
الصن 
وفرنسا

أقطاب من فحم باستثناء 854519
900الإلكرونياتالمستعملة في الأفران

الصن 
والهند 
وماليزيا

الصن 
وهولندا 
وبولندا  
والنرويج 

وفرنسا



تنويع مصادر التوريد لدولة الكويت في زمن الجوائح والحروب

يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

مايو ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٣١( 69

حاويات، )با في ذلك 860900
حاويات نقل السوائل(

وسائل 
الصن 9٢٣النقل

والإمارات
الصن 

والولايات 
المتحدة 
وشيلي

8704٣1

سيارات لنقل البضائع مجهزة 
بمحركات ذات مكابس 

يتم الاشتعال فيها بالرر لا 
يتجاوز وزنها الإجمالي القائم 
مع الحمولة القصوى 5 طن

وسائل 
٢85٢84٣14النقل

الولايات 
المتحدة 

وتاياند 
واليابان 

والمكسيك

المكسيك 
والولايات 

المتحدة 
واليابان

وسائل سيارات رافعة870510
181010النقل

ألمانيا 
والصن 
واليابان 
وتاياند

ألمانيا 
والصن 

وهولندا  
والولايات 

المتحدة

سفن إطفاء حرائق وسفن 890590
إرشاد ضوئي وما ياثلها

وسائل 
710النقل

سنغافورة 
وكندا 

واليابان 
وإندونيسيا

الهند 
والصن 
وبولندا  
والجابون

أجهزة عاج آلي، أجهزة 901910
تدليك، أجهزة للطب النفسي

الماكينات 
الصن 555والآلات

وكوريا

الصن 
والولايات 

المتحدة 
وهولندا  
والمكسيك 

وألمانيا
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قنابل للصيد أو للرماية 9٣06٢1
الرياضية

مواد 
إيطاليا 5٣٣أخرى

وقبرص
إيطاليا 

والبرازيل 
وإسبانيا

ملاحظات:
المـورد الأول عـى معظـم واردات  الغالـب  الرئيسـن للكويـت، يسـتحوذ في  ـ عنـد ذكـر المورديـن 
الكويـت مـن المنتـج المقابـل، ومـع ذلـك ذُكـر باقـي المورديـن للإشـارة إلى أن التنويع قـد لا يكون 
بالانتقـال لمورديـن جـدد بـل بالتنويـع مـن بـن المورديـن الحاليـن وعدم الركـون إلى مـورد واحد 

تُسـتورد منـه معظـم احتياجـات الكويـت مـن المنتـج أو السـلعة.
مصـادر  تنويـع  الكويـت  اسـتطاعت   890590  ،8704٣1  ،7٢0450  ،701690 البنـود  ـ 

التوريـد منهـا خـال عـام ٢0٢1.
ـ روعـي عنـد إعـداد الجـدول التغـرات الديناميكيـة التـي طـرأت عـى المورديـن للكويـت أو 

بـن عامـي ٢019 و٢0٢1. عالميًّـا  المهيمنـن 
ـ البنـود الجمركيـة في الجـدول وفق النسـخة ٢017 من التعريفة الجمركية بحسـب النظام المنسـق، وقد 

تكـون هنـاك تغيـرات في النسـخة التي بدأ العمـل بها بداية مـن يناير ٢0٢٢.
ـ المصـدر: إعـداد الباحـث اعتـادًا عـى قيـاس الركـز بتطبيـق الأدبيـات الاقتصاديـة وبيانـات 

خريطـة التجـارة لمركـز التجـارة الـدولي.
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10٢٢1٣40٣99481٣907٣0441841٣50854140
10٢٢9٣505104819107٣044984158٢854٣70
10410٣506994907007٣0459841790854411
٢0110٣60٢005407107٣04908418618544٢0
٢0410٣60٣0055151٢7٣051184٢119854511
٢04٢1٣80٢105601٢17٣05٢084٢1٣98545٢0
40٢10٣809915809007٣05٣984٢4٣08701٢0
90111٣811906801007٣061984٢611870195

100199٣81٢٣9680٢9٢7٣064084٢641870٢10
100590٣815116806107٣066184٢9٢08705٣0
11081٢٣815196806٢07٣069084٢951870540
1٢0740٣816006807107٣071984٢95٢870590
1٢1٣00٣8٢4506809907٣07٢٣84٣0٣1870790
151٣19٣901906810197٣079٣84٣041870919
1516٢0٣90٣11681٣817٣08٢084٣049880٣٣0
1806٢0٣90٣196907٢17٣101084٣069890110
٢10٢10٣904106907٢٣7٣10٢184٣1٢0890190

جدول )٢(
البنود الجمركية الفرعية للسلع الوسيطة أو الرأسمالية ذات التركز الكويتي
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٢٣0400٣907٣07005٢97٣1٢1084٣1٣1890400
٢50100٣907617007٢17٣1٢9084٣9998905٢0
٢50510٣907997008007٣14٢0844٣٣1890690
٢51110٣91٢٣17019907٣15٢0844٣٣9901510
٢51٣٢0٣91٢9071081٢7٣1700844٣99901590
٢51710٣91٣907٢0٢117٣٢51084714990181٣
٢5٢010٣917٢17٢0٢٣07٣٢59984715090٢٢14
٢5٢0٢0٣917٢٢7٢08٣67٣٢6٢084718090٢٢90
٢5٢٣10٣917٢٣7٢08٣9740٣11847٢9090٢790
٢5٢٣٢1٣917٣17٢0851740710847٣٢990٣010
٢5٢٣٢9٣9٢04٣7٢099074081184748090٣٢89
٢5٢٣90٣9٢0497٢10٣0741٣0084778090٣٣00
٢61800٣9٢0597٢10707601٢0848110910690
٢80610٣9٢11٣7٢111٣7604108481409٣06٣0
٢818٢0٣9٢1907٢1٢٣07604٢1850٢11940690
٢8٢570٣9٢٢907٢1٣10760519850٢٣9961900
٢8٣6٢0٣9٢٣٢17٢14٢07606118504٢٢
٢8٣650٣9٢٣٢97٢16٢176069٢8504٢٣
٢90٢٢0٣9٢٣٣07٢16٣٢7607118504٣4
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٢90٣٣9400٢197٢1650760719850450
٢9161٢40094٢7٢16917610908507٣0
٢9٣6904011٢07٢1790761٢90850760
٣00٢1٢4011807٢19٣4761490851761
٣00٢154017007٢199079011185176٢
٣00٢1944071٢7٢٢٣008٢071٣851769
٣00٢904407٢97٢٢5408٢0719851770
٣0041044111٣7٢٢5998٣0٢٣085٢٣5٢
٣006٣0441٢947٢٢6118٣11٢085٢990
٣006404801007٢٢8٣0840٢1٢85٣090
٣٢0611480٣007٣041184051085٣1٢0
٣٢06494805٢47٣041984069085٣٢10
٣٢09104807007٣04٢٣84111٢85٣5٢9
٣40٢1٣48109٢7٣04٢9841٣4085٣5٣0
ملاحظات: 

ـ البنـود الجمركيـة الفرعيـة بالألـوان المختلفـة تمثـل المنتجـات أو السـلع التـي نجحـت الكويـت في تنويعهـا 
عـام ٢0٢1.

ـ البنـود الجمركيـة في الجـدول وفـق النسـخة ٢017 مـن التعريفـة الجمركيـة بحسـب النظـام المنسـق، وقـد 
تكـون هنـاك تغيـرات في النسـخة التـي بـدأ العمـل بهـا بدايـة مـن ينايـر ٢0٢٢.

ـ المصـدر: إعـداد الباحـث اعتادًا عى قيـاس الركز بتطبيق الأدبيـات الاقتصادية وبيانـات خريطة التجارة 
لمركز التجـارة الدولي.



يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

تنويع مصادر التوريد لدولة الكويت في زمن الجوائح والحروب

مايو ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٣١( 74

جدول )٣(
السلع الاستهلاكية ذات التركز الكويتي

٢01٢0704٢01517104٢0٢٢1640٢998516٣٢940161
٢01٣070940160٢٣٢4٢0٢9٢640٣518516409404٢1
٢04٢٢70951160٢٣94٢0٢99640٣59851650940490
٢044٢71٣٢0160٢9044٢090640411851660940510
٢044٣71٣401604144817٣06404198516799405٢0
٢0711801٣٢190٢1948181064059085171٢940540
٢071٢80٢1٢1905404818٢0691110851718950٣00
٢071٣80٢51٢004104818٣0701٣108518٣0950450
٢071480٣90٢00490481850701٣٣785٢٣٢9950490
٢075580410٢00600570٢٣٢701٣4985٢٣49950699
٣0٢19804٣0٢0089٣570٢4٢711٣1985٢580961700
٣0٢4480440٢00919570٣٢071171985٢85٢
٣0٢8980510٢009٢9610٢٢07٣٢11185٢859
٣0٣8980550٢00989610٣4٣7٣٢٣9985٢87٢
٣061780610٢009906104698٢1٢10870٣٢٢
٣06٣6808٣0٢1011٢6107٢18٣06٢9870٣٢4
4011080910٢104106108٣1841480871190
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40140809٣0٢٢0٢916108٣٢8415109001٣0
4015081010٢40٢٢06110٣0841810900410
40٢٢1810٢0٢40٣116114٢08418٢190٢110
40٢91810٣0٢40٣196٢019٣84184090٢1٣9
40٢9981190٢701196٢0٢9٣84501190٢150
40٣1090٢٣0٢710196٢0٣1984501٢910111
40٣90908٣1٣40٢٢06٢0٣4٣8508119101٢1
405٢091011٣808946٢0٣498508199101٢9
40590910٢0٣9٢6106٢1010850940910199
406٢01006٣0٣9٢6٢06٢1410850980910٢11
70٢001507904015196٣01408510٢0910٢٢1
70٣10151٢194٢0٢11640٢19851٣10910٢٢9
70٣٢01515٢94٢0٢1٢640٢٢08516٢99401٣0

ملاحظة:
ـ  البنـود الجمركيـة الفرعيـة بالألـوان المختلفـة تمثـل المنتجات أو السـلع التي نجحت الكويـت في تنويعها 

عام ٢0٢1.
ـ البنـود الجمركيـة في الجـدول وفـق النسـخة ٢017 مـن التعريفـة الجمركيـة بحسـب النظام المنسـق، وقد 

تكـون هنـاك تغيـرات في النسـخة التـي بـدأ العمـل بها بدايـة من ينايـر ٢0٢٢.
ـ المصـدر: إعـداد الباحـث اعتـادًا عـى قيـاس الركـز بتطبيـق الأدبيـات الاقتصاديـة وبيانـات خريطـة 

وْلي. التجـارة لمركـز التجـارة الـدَّ
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قائمة المراجع العربية والأجنبية
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أولًا: المراجع العربية

ـ الهيئـة العامـة للصناعـة. )٢0٢0(. تقريـر الإنجـازات السـنوي للهيئـة العامة 
للصناعـة ٢19/٢0٢0. 

ـ الهيئـة العامـة للصناعـة. )٢0٢0(. مجلـة الصناعـة والتنمية. العـدد 1٢5 مايو 
 .٢0٢0

ـ الهيئـة العامـة للصناعـة. )٢0٢٢(. تقريـر الإنجـازات السـنوي للهيئـة العامة 
للصناعـة ٢0٢٢/٢0٢1. 

ـ وحـدة معلومـات الإيكونومسـت. )٢014(. نحـو تعزيـز التيسـر التجـاري 
في الكويـت. الكويـت: غرفـة تجـارة وصناعـة الكويت.
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1 ـ أن يكـون موضوع التقرير الاسـراتيجي معنياً بالقضايا الاسـراتيجية 
التـي تهم دولـة الكويت في المقام الأول، ودول منطقة الخليج والجزيرة 

العربية بشـكل عام. 
٢ ـ لا يقل عدد كلات التقرير عن )3750 كلمة(.

٣ ـ أن توضـع الهوامـش والمصـادر العلميـة والمراجـع وفق المعايـر البحثية 
المعتمدة.

4 ـ يمنح الباحث )10( نسخ من الإصدار.
5 ـ يمنح الباحث مكافأة مالية مقدارها )150 دينار كويتي(. 

قواعد النشر في سلسلة التقرير الاستراتيجي
يصدر دوري




