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أُسـس مركز دراسـات الخليـج والجزيرة العربية بجامعـة الكويت في عام 1994م، 
بوصفـه مركـزاً بحثيـاً يهتم بالبحوث والدراسـات العلميـة ذات الصلـة بالقضايا التي 
تهـم دولـة الكويـت ومنطقـة الخليـج والجزيـرة العربيـة عـى وجـه التحديـد، ومنطقـة 

الـرق الأوسـط والقضايا الدوليـة عموماً.
ومـن هـذا المنطلـق يقـوم المركـز بشـكل دوري بإصـدار »التقريـر الاسـراتيجي« 
الـذي يتنـاول القضايـا الاسـراتيجية التـي تهـم دولـة الكويـت والمنطقـة. ويهـدف 
المركـز مـن خـال هـذا التقريـر إلى تقديـم تحليـل اسـراتيجي للقضايا والمسـتجدات 
في  والمهتمـن  الباحثـن  خدمـة  في  يسـاهم  أن  يمكـن  مـا  المنطقـة،  بأمـن  المتعلقـة 
الشـؤون الاسـراتيجية. كـا يسـعى المركـز من خـال هـذا التقرير إلى تقديـم الرؤى 
والتوصيـات الازمـة لصناع القرار السـياسي با يخدم تحقيق المصلحة الاسـراتيجية 

لدولـة الكويـت.  
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تمهيد:
باتـت المعرفـة إحـدى أهـم ركائـز التنميـة الشـاملة في الوقت الراهـن تزامناً 
مـع الثـورة المعلوماتيـة والتكنولوجيـة المعـاصرة؛ وهو الأمر الـذي دفع مختلف 
دول العـالم إلى التسـابق لنيـل الحـظ الوافر مـن التحصيل المعـرفي؛ للحفاظ عى 

مسـتويات مناسـبة ومعقولـة من النمـو الاقتصادي والاجتاعـي المطّرد. 
ولم تكـن دولـة الكويـت بغائبـة عـن هـذا المضـار؛ إذ حرصـت عـى تطويـر 
مـن  يتّخـذ  تنمـوي  وَفْـق منظـور  التنمويـة )كويـت جديـدة 2030(  رؤيتهـا 

المعرفـة مرتكـزًا ومحـورًا لتعزيـز التقـدم والإنجـاز في القطاعـات كافّـة.
في ضـوء ذلـك، يرصد هذا العـدد الجديد من )التقرير الإسـراتيجي( واقعَ 
ل دولـة الكويـت إلى الاقتصـاد القائـم عـى المعرفـة المسـتدامة، ويعـرض  تحـوُّ
لمحـاور هـذا التحـول وأسسـه، ويبـنّ فوائـده؛ وصـولًا إلى اسـتراف آفـاق 

المسـرة التنمويـة للدولـة ارتـكازًا عـى المعرفـة الشـاملة.
مدير المركز

أ. د. يعقوب يوسف الكندري
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مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية
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الملخص

شـهد العـالم في العقـود الأخـرة تطـورات وتغـرات متسـارعة في مختلـف 
المجـالات، لعـل أبرزهـا التحـول مـن عـصر اقتصـاد الآلـة إلى عـصر اقتصـاد 
المعرفـة، وهـو مـا عـدّه الكثـرون أحـد أهـم إنجـازات عالمنـا المعـاصر؛ وذلـك 
بفضـل مـا أحدثتـه الثـورة التكنولوجيـة والمعلوماتيـة والمعرفيـة في تعزيـز أهمية 
ودور المعرفـة والمعلومـات في الحيـاة الاقتصاديـة والاجتاعية، كـا أصبح رقي 

المجتمعـات وتقدمهـا وتطـور المؤسسـات وتميزهـا رهـنَ مسـتوى المعرفـة. 
فمـع هـذا التطـور الـذي حـدث عـى مسـتوى الاقتصـاد العالمـي، كان لا 
بـد أن يصاحبـه تطـور مماثـل عـى مسـتوى الإدارة والفكـر الإداري. ومـن هذا 
المنطلـق، تجلـت الثـورة الإداريـة المعـاصرة لهـذا النمـط الاقتصـادي الجديـد، 
الأمـر الـذي انعكـس عـى الـرؤى الإسـراتيجية التي تبناّهـا الكثر مـن الدول 
عـى مسـتوى العـالم، ومـا صاحبهـا مـن تشـكيل وعـي مشـرك لـدى مـا تمتلكه 
هـذه الـدول مـن أجهـزة حكومية ومؤسسـات تابعـة للقطاع الخـاص بضرورة 
المـال  رأس  في  الاسـتثار  أجـل  مـن  الجهـود  مختلـف  وتضافـر  الجـاد  العمـل 
البـري، وبنـاء قدراتهـم الإبداعيـة، وتحفيزهـم إلى الابتـكار ونر ثقافـة إدارة 

المعرفـة وتبادلهـا. 
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وعـى هـذا الأسـاس، تبلـور الهـدف الأسـاسي مـن إعـداد هـذا التقريـر؛ إذ 
يقـع في إطـار المحـاولات البحثيـة الراميـة إلى تحديـد أهـم متطلبـات ترسـيخ 
عمليـات إدارة المعرفـة، وتفعيـل دورها في الوصـول إلى اقتصاد متنوع ومتطور 
وقـادر عـى اسـتيعاب الآليـات والمنهجيـات الحديثـة لتحقيـق الميـزة التنافسـية 
فَ مكانـةِ دولـة الكويـت عـى صعيـد  تَعَـرُّ المسـتدامة. كـا اسـتهدف التقريـر 
المارسـات المعرفيـة حتـى يتسـنى لـه المسـاهمةُ في صياغـة المقرحـات الازمـة 
بتأكيـد  التقريـر  وينتهـي  المعرفـة.  عـى  قائـم  اقتصـاد  إلى  اقتصادهـا  لتحويـل 
أنّ إدارةَ المعرفـة قـد أصبحـت الآليـة الفعالـة والمحفـزة إلى الابتـكار وتنميـة 
القـدرات الجديـدة؛ ومـن ثَـمَّ فهـي لم تعـد خِيـارًا أمـام الحكومـات بـل ضرورةً 
ماسـة لارتقـاء باقتصاداتهـا في عـصر يسـوده التنافسـية والانفتـاح والعولمـة. 
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المقدمة 

عـرف العـالم عـدّة تحولات أثرت تأثـرًا كبرًا في اسـتيعاب المفاهيم الإدارية 
النظريـة  ظهـور  فمـع  الإداري،  الفكـر  تطـور  مواكبـة  ثـم  ومـن  والحديثـة، 
المحرّكَـنْ  ليُعَـدّا  المـال  ورأس  العاملـة  القـوى  محـددات  تجلـت  الكاسـيكية 
لتعطـي أهميـة  »النيوكاسـيكية«  النظريـة  للنمـو، ولكـن جـاءت  الأساسـيَّنْ 
كبـرة للتقـدم التكنولوجـي والمعـرفي؛ إذ أضحـى أحـد العوامـل التـي تدعـم 

التقليديـة. النمـو الاقتصـادي، إلى جانـب عوامـل الإنتـاج 
وعليــه تعاظــم دور المعرفــة والابتــكار في العقــود الأخــرة تحقيقًــا للتنميــة 
ــزًا لتنافســية الــدول. واجتمعــت غالبيــة الدراســات عــى  الاقتصاديــة، وتعزي
ــاد  ــرف بـــ »اقتص ــا يع ــاء م ــا في بن ــتفادة منه ــة لاس ــتثار في المعرف ــة الاس أهمي
لتعزيــز  الأمثــل  بالســبيل  عُــرف  إذ   ،Knowledge Economy المعرفــة« 

ــواق.   ــاج الأس ــة واندم ــوده العولم ــالم تس ــة في ع ــتدامة التنمي ــية واس التنافس
وفي أعقـاب الانفجـار المعـرفي وثـورة المعلومـات والاتصـالات، والتقـدم 
انعكاسًـا واضحًـا عـى الحيـاة  ينعكـس  بـات  الـذي  الهائـل  العلمـي والتقنـي 
الإنسـانية في جميـع المجـالات؛ أدركـت دولـة الكويـت بدورهـا، كغرهـا مـن 
قائـم  اقتصـاد  إلى  ريعـي  اقتصـاد  مـن  اقتصادهـا  تحويـل  أهميـةَ  المنطقـة،  دول 
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الميـزة  وتحقـق  والتميـز  والريـادة  الصـدارة  مراكـز  تتبـوأ  حتـى  المعرفـة،  عـى 
التنافسـية، ولكـي تكـون قـادرة عـى تعزيـز موقعهـا كمركـز إقليمـي وعالمـي 
رائـد في الأعـال، ومـن ثَـمَّ جـذب المزيـد مـن الاسـتثارات الأجنبيـة؛ الأمـر 
الـذي يحتـم عليهـا بنـاءَ قواعـد راسـخة داعمـة مـن أجـل النهـوض بقطاعـات 
اقتصادهـا المسـتقبلي، وتعزيـز موقعهـا كوجهة عالمية لتأسـيس الأعـال القائمة 

عـى الابتـكار والـذكاء الاصطناعـي وريـادة الأعـال. 
وارتـكازًا عـى ما تقدم، جاء هذا التقرير ليسـتعرض أهميـة المعرفة وأنواعها 
وأهـم مصادرها؛ ثـم يعرض بعض التعريفات المطروحـة لمفهوم إدارة المعرفة، 
مـع توضيـح دورهـا في بنـاء المجتمع المعـرفي وتحقيق التنميـة المسـتدامة؛ لينتقل 
التقريـر بعـد ذلـك إلى تحديـد أهم المارسـات المعرفيـة وجهود التمكـن المعرفي 
الواجـب  المقرحـات  بعـض  يتضمـن  إطـار  إلى  وصـولًا  الكويـت؛  دولـة  في 
توافرهـا مـن أجـل تعزيـز تحوّلها إلى اقتصاد عالمـي وقائـم عـى المعرفـة، تتجـىّ 

محدّداتـه في السرعـة والتشـبيك والتنافسـية والمعرفة. 
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المحور الأول:
ماهية المعرفة وأنواعها ومصادرها

ظهــرت المعرفــة منــذ قديــم الأزل، ورافقــت الإنســان وتطــورت معــه حتى 
أضحــت الآن الوســيلة الكفيلــة بالتّميــز وتحقيــق تنميــة القــوى البريــة. ولقــد 
عرّفهــا البعــض بأنهــا المعلومــات المنظمــة والقابلــة لاســتخدام في حل مشــكلة 
ــة ومطبقــة. وشــبهها البعــض الآخــر  بعينهــا، وهــي معلومــات مفهومــة محلل
ــل  ــددة للتعام ــق المح ــات والطرائ ــم والعاق ــة للمفاهي ــات الرمزي بالتوصيف
مــع أنــاط هــذه التوصيفــات. ويعرفهــا نونــاكا Nonaka بأنهــا الاعتقــاد 
الشــخصي المــرر لــدى الفــرد)1(. وعــى الرغــم مــن تعــدد التعريفــات لتفســر 

مفهــوم المعرفــة، فإنّــه يمكــن حصُرهــا في ثاثــة جوانــبَ رئيســةٍ:

أولًا: المنظور الهرمي: 

ووفقًـا لهـذا المنظـور، يُاحـظ أن المعرفـة هـي تطـور لشـكل هرمـي، كا هو 
موضـح بالشـكل رقْـم )1(، ويبـدأ بـ»البيانـات«، وهـي المـادة الخـام الأوليـة 
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لاسـتخاص المعلومـات، وتظهـر عـى هيئـة كلـات أو أرقـام أو إشـارات أو 
»المعلومـات«،  وتليهـا  أو تحليـات.  أحـكام  أي  دونَ  توفرهـا  ويتـم  صـور، 
وهـي مجموعـة مـن البيانات التي تـم تصنيفهـا وتنقيحها وتحليلهـا ووضعها في 
إطـار مفهـوم وواضح للمتلقي، ليتم اسـتخدامها في عمليـات اتخاذ القرارات. 
وعنـد اسـتخدام المعلومـات للقيـام بعمـل مـا أو لاتخاذ قـرار من خـال تطبيق 
الخرة الشـخصية أو الحكم الشـخصي أو المشـاركة به في حوار أو نقاش؛ نصل 
إلى مـا يسـمى بـ»المعرفـة«. ومـن ثَـمَّ فهـي نتـاج معالجـة البيانـات التـي تحولـت 
إلى معلومـات، ليتـم اسـتيعابها وفهمهـا وتكـرار تطبيقهـا في المارسـات لتصبح 

خـرات مراكمـة، تسـاهم في النهايـة في تكويـن الحكمـة)2(.
شكل رقم )1(: التدرج نحو المعرفة 

المصدر: طوّر الباحث الشكل التوضيحي

نتيجة التعلم
وتطبيق الخرات

إطار واضح ومفهوم
 للملتقى

الحكمة
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ثانيًا: منظور المعرفة الزمنية:
ويقـوم هـذا المنظـور عـى أسـاس النمذجـة القياسـية للمعرفـة، ويسـتبدل 
هـذا المنظـور بالنمـوذج القياسي للعـصر الصناعـي النموذجَ القيـاسي الحالي في 

عـصر تكنولوجيـا المعلومـات، كـا هـو موضـح في الجـدول رقْـم )1(.

الجدول )1(:
موازنة بين نموذج العصر الصناعي ونموذج عصر تكنولوجيا المعلومات

المصدر: طوّر الباحث الجدول التوضيحي

ثالثًا: المنظور الإنساني:
يقوم هذا المنظور بتصنيف المعرفة إلى نوعن)3(، وهما: 

ــراد،  ــول الأف ــة في عق ــة الكامن ــي المعرف ــة Tacit Knowledge، وه ــة الضمني 1ـ المعرف
ــة  ــر قابل ــية، وغ ــة حدس ــا بطريق ــر عنه ــميًّا، ويع ــة رس ــر موثق ــي غ ــمَّ فه ــن ثَ وم
ــه، يتــم وصفهــا بالخــرات التــي يتمتــع بهــا أفــراد العمــل  للنقــل أو التعليــم. وعلي

في المؤسســات.

نموذج العصر الصناعي نموذج عصر تكنولوجيا المعلومات

الوثائق التقليدية الوثائق الرقمية الإلكرونية

الذكاء الإنساني الذكاء الاصطناعي

الناذج والقواعد التقليدية الأنظمة المتطورة القائمة عى القواعد والناذج
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2ـ المعرفــة الصريحــة Explicit Knowledge، وهــي معرفــة رســمية، نظاميــة، 
يعــر عنهــا كميًّــا، قابلــة للنقــل والتعلــم، يمكــن تسريبهــا خــارج المؤسســة، 

ونجدهــا في أشــكال عديــدة )كالكتــب، والدراســات، والتقاريــر(. 
إضافــة إلى هــذه الجوانــب الرئيســة، فقــد توصــل بعــض رواد إدارة المعرفــة إلى 
ــل  ــة داخ ــتوى المعرف ــر في مس ــة توث ــا المعرفي ــى إدارة أصوله ــة ع ــدرة المؤسس أن ق
ــتدامتها،  ــية واس ــا التنافس ــق ميزته ــدى تحقي ــى م ــدوره ع ــس ب ــا ينعك ــة؛ م المؤسس
ــا  ــى إدارة أصوله ــا ع ــا لقدرته ــة وَفْقً ــة في المؤسس ــف المعرف ــن تصني ــمَّ يمك ــن ثَ وم
المعرفيــة. وفي هــذا الإطــار تتجــى ثاثــة مســتويات للمعرفــة، كــا هــو موضــح في 
الشــكل رقْــم )2(؛ وهــي: معرفــة أساســية Core Knowledge، ومعرفــة متقدمــة 

 ،Innovative knowledge Advanced Knowledge، ومعرفــة مبتكــرة 

شكل رقم )2(: مستويات إدارة المعرفة 

المصدر: طوّر الباحث الشكل التوضيحي



واقع وآفاق التحول إلى اقتصاد قائم على المعرفة بالتطبيق على دولة الكويت

يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

مارس ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٢٩( 23

وتُعَــدّ المعرفــة الأساســية هــي الحــد الأدنــى مــن المعرفــة المتاحــة لــدى 
ــدًا في إدارة  ــة جه ــذل المؤسس ــة لا تب ــن المعرف ــتوى م ــذا المس ــة، وفي ه المؤسس
المعرفــة، إذ إن كل فــرد في المؤسســة مســؤول عــن إدارة المعرفــة الخاصــة 
ــا  ــات تكنولوجي ــق المؤسس ــا تطبِّ ــة عندم ــة المتقدم ــق المعرف ــن تتحق ــه؛ في ح ب
المعرفــة  عــى تخزيــن  الركيــز  مــع  المعرفيــة،  إدارة أصولهــا  المعلومــات في 
ــة المبتكــرة، فتتجــى عندمــا تســعى المؤسســات إلى إدارة  الصريحــة. أمــا المعرف
Organizational Excellence؛  المؤســي  التميــز  إلى  للوصــول  المعرفــة 
ــة  ــة الصريح ــى المعرف ــز ع ــة يرك ــال لإدارة المعرف ــام فعَّ ــال نظ ــن خ ــك م وذل
التعلــم  اســتمرار  مــع  المعرفيــة  الأصــول  يثــري  أن  ويمكــن  والضمنيــة، 
ــن  ــات م ــت المؤسس ــا تمكن ــه كل ــبق أن ــا س ــح مم ــة)4(. ويتض ــاب المعرف واكتس
إدارة أصولهــا المعرفيــة بكافــة أنواعهــا ومســتوياتها، تمكنــت مــن تعزيــز قدراتها 

لرتقــي إلى مؤسســة مبتكــرة ومتميــزة.
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المحور الثاني:
إدارة المعرفة ودورها في بناء المجتمع المعرفي وتحقيق التنمية المستدامة

تُعَـدّ إدارة المعرفـة مـن المفاهيـم الإداريـة الحديثـة التـي ظهـرت في أواخـر 
دَتْ أهدافُها وأدوات تطبيقها  التسـعينيات، وتطورت مع بداية الألفيـة، إذ حُدِّ
الباحثـون  لتمكـن المؤسسـات مـن خلـق قيمـة مضافـة لهـا. ولكـن اختلـف 
الإداريـون عـى تحديـد مفهـوم واحـد متفـق عليـه ومحدد لهـا، ويرجـع ذلك إلى 
اختـاف خلفياتهـم الفكريـة؛ فهنـاك من نظر إليهـا كمصطلح تقنـي، وآخرون 
عَدّوهـا موجـودًا غـرَ مـادي، في حـن اتجـه البعـض إلى تناولها مـن زاوية كونها 
ثقافـة تنظيميـة، وآخـرون عرفوها مـن منظور مـالي، وبعضهم الآخـر ركز عى 

تفسـرها مـن زاويـة كونهـا تطويـرًا للمعلومـات وإدارة الوثائق. 
إلا أن هـذه الجهـود السـابقة قـد اتفقـت حـول الهـدف الرئيـس مـن تطبيـق 
إدارة المعرفـة، ويتمثـل في الارتقـاء بمسـتوى المعرفـة مـن أجـل تحسـن الأداء 
المؤسـي تمهيـدًا لإرسـاء اقتصـاد المعرفـة وتحقيقًـا لأهـداف التنمية المسـتدامة؛ 
ومـن ثَـمَّ لا يمكـن النظـر إلى إدارة المعرفة بكونها فقط سلسـلة مـن الإجراءات 
التـي يمكـن تطبيقهـا أو تضمينهـا بسـهولة في نشـاطات المؤسسـات، بـل هـي 
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تحـول جـذري في بيئـة الأعـال، وتتطلـب تغيـرًا عميقًـا في سـلوكيات العمـل 
والثقافـة المحليـة السـائدة في المؤسسـات. وفي هـذا الصـدد، طُـرح العديـدُ مـن 

التعريفـات لمفهـوم إدارة المعرفـة)5(؛ فهـي:
ـ عمليـة إداريـة لهـا مدخـات ومخرجات، وتعمـل في إطار بيئـة خارجية بعينها 
تؤثـر فيهـا وفي تفاعاتهـا، وتنقسـم إلى خطوات متعـددة متتالية ومتشـابكة 
)مثـل جمـع المعرفـة وتخزينهـا وتوزيعهـا واسـتخدامها(، والهـدف منهـا هـو 
مشـاركة المعرفـة في صورتهـا المثـى؛ للحصـول عى أكـر قيمة للمؤسسـة. 

المعرفـة  بـن  والتكامـل  جانـب،  مـن  والمؤسسـة  الفـرد  بـن  التفاعـل  ناتـج  ـ 
آخـر. جانـب  مـن  الضمنيـة  والمعرفـة  الصريحـة 

والحصـول  المعلومـات  توليـد  عـى  المؤسسـات  تسـاعد  التـي  العمليـات  ـ 
عليهـا واختيارهـا وتنظيمهـا واسـتخدامها ونرهـا، وتحويـل المعلومـات 
المهمـة والخـرات التـي تُعَـدّ ضروريـة للأنشـطة الإداريـة المختلفـة؛ كاتخـاذ 

الإسـراتيجي. والتخطيـط  المشـكات  وحـل  القـرارات 
ـ العمليـة المنظمـة للبحـث والاختيـار والتنظيـم وعـرض المعلومـات بطريقـة 
تحسّـن فهـم العاملـن والاسـتخدام الأمثـل لموجـودات منظـات الأعـال.

ـ كل عملية أو ممارسـة من شـأنها خلق المعرفة أو اكتسابها أو تحصيلها أو تبادلها 
أو اسـتخدامها أينـا كانـت؛ مـن أجل دعـم التعليم والأداء في المؤسسـات. 
وتهتـم إسـراتيجيات إدارة المعرفـة برويـج تبـادل المعرفة، مـن خال زيادة 
فـرص الاتصـال بـن الأفـراد وفـرص حصولهـم عـى المعلومـات، بحيـث 

يـزداد تعلمهـم من خـال التجـارب الموثقة.
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وبنـاء عـى هـذه التعريفـات، فـإن ثمـة مزايـا يمكنهـا أن تتحقـق مـن تبنـي 
مبـادرات إدارة المعرفـة في المؤسسـات، لعـل أبرزهـا: 

ـ الاسـتفادة مـن المعرفـة الضمنية، والمراكمة لـدى الموظفن أصحاب الخرات 
والمعرفة. 

المعـرفي للمؤسسـة  المخـزون  إنشـاء نظـام معلومـاتي ذكـي يسـتهدف حفـظ  ـ 
وتطويـره. 

ـ تعظيم الاسـتفادة من أفضل المارسـات والتجارب الرائدة السـابقة في ابتكار 
ممارسـات جديدة واسـتحداث إجراءات عمـل أكثر فاعلية. 

ـ تجنـب التكـرار وتقليـل الأخطـاء والتكاليـف والتخلص من الإجـراءات غر 
المجدية. 

ـ تقليص الوقت الازم لتدريب الموظفن الجدد وتأهيلهم. 
ـ تطويـر قـدرة المؤسسـة المعرفيـة وتوظيفهـا لمجابهـة التغـرات في بيئـة العمـل 

ومتطلباتـه. 
وفي هـذا الصـدد، فإنـه ينبغـي التمييـز بـن إدارة المعرفـة وإدارة المعلومات؛ 
إذ يتضـح أن إدارة المعلومـات وتطبيقاتهـا الشـائعة باسـتخدام تقنيـات ونظـم 
المعلومـات تهتـم بالوثائـق وكيفيـة الوصـول إليهـا، وتقنيـات التعامـل معهـا، 
وأمنهـا وتخزينهـا وتوفرهـا، في حـن تسـتهدف إدارة المعرفـة الجانب الإنسـاني 
بركيزها عى إنشـاء بيئة وممارسـات تسـاعد عى تفعيل دور المعرفة لنر ثقافة 
التعلـم والابتـكار والإبـداع بـن الأفـراد)6(. ومن هـذا المنطلق، أضحـت إدارة 
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المعرفـة اليـوم مـن المارسـات الشـائعة عالميًّـا، إذ يحـرص كثـر مـن الـركات 
وبرامـج  مبـادرات  وتنفيـذ  إسـراتيجيات  الكـرى والمؤسسـات عـى وضـع 
مسـتمرة ترتكـز عـى أهـداف إدارة المعرفـة؛ مـن أجـل تحسـن الأداء وتحقيـق 

الأفضليـة التنافسـية، وتشـجيع الابتـكار، والتطويـر المسـتمر للقـدرات. 
وفي سـياقٍ مـوازٍ، تجلـت أهميـة الاسـتثار فيـا أضحـى يعـرف بــ »اقتصـاد 
ه التخصـصَ الفرعيّ من علـم الاقتصاد الذي يسـتهدف تعظيم  المعرفـة«، بعَـدِّ
التنافسـية وتحقيـق معـدلات نمـو عاليـة؛ مـن خـال تسـخر عمليـات المعرفـة 
وخدماتهـا كالإنشـاء والتحسـن والتقاسـم والتعّلـم والتطبيـق، والاسـتخدام 
للمعرفـة بأشـكالها في القطاعـات المختلفـة؛ وذلـك بالاعتـاد عـى الأصـول 
البريـة والاماديـة ووَفْـق خصائـصَ وقواعـدَ جديـدة)7(. ويوضـح الشـكل 
رقْـم )3( الآتي الأركانَ الأربعـة الأساسـية التـي يرتكـز عليها اقتصـاد المعرفة، 
ـا جديـدًا يعمل عى تغيـر الاقتصـاد التقليدي  والتـي تجعـل منـه نمطًـا اقتصاديًّ

وأسسه.
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الشكل رقم )3(: أركان اقتصاد المعرفة

Asbar World Forum (2018)

وتأسيسًـا عـى مـا تقـدم؛ تتجى أهميـة إدارة المعرفة لتصبـح أحدَ المتطلبات الرئيسـة 
لبنـاء الاقتصـاد المعـرفي الـذي يعتمـد عـى قـدرة الأفـراد عـى إنتـاج المعرفـة ونرهـا 
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واسـتخدامها بكفـاءة وفعالية لابتـكار والإبداع وتوليد الأفـكار والمنتجات الجديدة؛ 
لتحقيـق التنميـة والرفاهيـة للمجتمـع. يقول آيكوجـرو نونـاكا Ikujiro Nonaka في 
مقالتـه عـن الـركات المبتكـرة للمعرفـة، المنشـورة عـام 1991م في دوريـة هارفـارد 
 Harvard Business Review: إنّ مصـدر نجاح الركات اليابانية 

بزنـس ريفيـو)٨(
وتقنيـات  منتجـات  لإنتـاج  واسـتخدامها  جديـدة،  معرفـة  ابتـكار  عـى  قدرتهـا  هـو 

ناجحـة، وهـو مـا يعـرف بالقـدرة عـى الابتكار. 
في هـذا الصـدد، وبحسـب مـا جـاء في »تقرير مؤتمـر الأمم المتّحـدة للتجارة 
والتنميـة« للعـام 2010م، والـذي يحمل عنـوان الاقتصاد الخاّق خيـارًا ممكناً 
للتنميـة)9(، يسـهم اقتصـاد المعرفـة بنسـبة ٨0 في المئة مـن الناتـج الداخلي الخام 
للـدول المتقدّمـة، ويخلـق 70 في المئـة مـن فـرص العمـل فيهـا، كـا أنـه مِشـعل 
التنميـة لـدول عـدّة؛ فقـد ضاعفـت الهنـد معـدّل نموّهـا ثـاث مـرّات في عقـد 
واحـد، ورفعـت اليابـان مصادرها من المنتجات والخدمات المعرفية بنسـبة 60 
في المئـة، كـا احتلّـت هونـغ كونـغ المرتبـة الثالثـة عالميًّـا في جلـب الاسـتثارات 

الأجنبيـة نتيجـة وجـود بيئـة حاضنة لمؤسّسـات الاقتصـاد المعرفي.
الخلـل  مواجهـة  في  يتجـىّ  المعرفـة  لاقتصـاد  الأسـمى  المبتغـى  فـإن  إذن؛ 
واسـتثارها  المعرفـة  توليـد  عمليـات  يعـوق  الـذي  والمؤسّسـاتي  الاقتصـادي 
اسـتثارًا كبـرًا في النمـو الاقتصـادي وفي تكويـن الثـروة؛ وذلـك باسـتخدام 
مـن  وبالاسـتفادة  الرئيسـة،  أداتُـه  أنّهـا  بحُكْـم  المعلوماتيـة  التقنيـات  أحـدث 
الابتـكار  لمقومـات  الحقيقيـة  النـواة  لكونهـا  الفكـري  المـال  رأس  قـدرات 
والإبـداع وتوليـد الأفـكار الجديـدة واسـتثارها وتطبيـق التقنيـات واكتسـاب 

وممارسـتها. الجديـدة  المهـارات 
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المحور الثالث:
أبرز الجهود الكويتية في مسارات التمكين المعرفي  

وتحـولات  وصراعـات  أزمـات  بـن  مـا  بالتناقضـات  مملـوء  عـالم  ظـل  في 
الرقميـة  والحلـول  المعلومـات  تكنولوجيـا  ابتـكارات  تقودهـا  متسـارعة 
ا عن سـابقه  والشـبكات المتطـورة، تشـكلت مامـح عـالم جديـد يختلـف جذريًّ
مـن حيـثُ السرعـةُ والتفاعـلُ والرابـط؛ الأمـر الـذي فـرض عـى حكومـات 
العـالم ضرورة التعايـش مـع الواقـع المعـرفي والرقمـي الجديـد، والـذي أضحى 
يحمـل في كنفـه فرصًـا وتحديـات بـن آفـاق تسـاعد عـى اسـتراف المسـتقبل 
بأمـل واعـد للبريـة، ومخـاوف مـن مزاحمة العقـل الآلي للعقـل البري ضمن 
أسـواق العمـل وبيئـة الأعـال التجارية؛ مما يسـتدعي فهاً أعمق وتدبرًا أوسـع 

لشـكل دَوْرِ الحكومـات وطبيعتـِه في الألفيـة الثالثـة.
وعـى هـذا الأسـاس، تتوقـف قـوة الـدول وقدراتهـا في الألفيـة الثالثة ليس 
فقـط عـى قدرتهـا العسـكرية أو إنجازهـا الاقتصـادي، بـل أيضًـا عى مـا تحققه 
مـدى  وعـى  والابتـكار،  العلمـي  والبحـث  والتكنولوجيـا  العلـوم  مجـال  في 
مواكبتهـا لعـصر الاقتصـاد المعـرفي، وعى ما تملكـه من قوى ناعمة، وتسـتثمره 
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مـن أصـول غـر ملموسـة. ويسـتلزم هـذا الأمـر من ثَـمّ ضرورة الاطـاع عى 
ف مـدى اسـتجابة كل مـن هـذه الـدول  مـؤشرات قيـاس الأداء المعـرفي لتَعَـرُّ
لمتطلبـات عـصر اقتصـاد المعرفـة. فعـى صعيـد دولـة الكويـت، اتضح مـا يأتي:
)1( عنايـة دولـة الكويـت الشـديدة بإعـداد الخطـط وصياغـة الإسـراتيجيات 
المعرفـة، مسـتهدفة تحقـق  القائـم عـى  المسـتقبلي  باتجـاه الاقتصـاد  لدفعهـا 
نمـو اقتصـادي مسـتدام قائـم عـى العلـوم والتكنولوجيـا المتقدمـة، ويدعم 

القـدرات والكفـاءات والمواهـب المميـزة. 
)2( اسـتطاعت الدولـة إرسـاء أولى لبنـات بنـاء الحكومـة المعرفيـة؛ مـن خـال 
إطـاق المركـز الوطنـي لاقتصاد المعرفي، الـذي يضطلع بالعديـد من المهام 

التأسيسـية لبنـاء اقتصـاد قـوي ومتطـور وَفْق رؤيـة الكويت 2035. 



يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

واقع وآفاق التحول إلى اقتصاد قائم على المعرفة بالتطبيق على دولة الكويت

مارس ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٢٩( 32

الشكل رقم )4(:
ملخص أداء دولة الكويت وفقًا لمؤشر المعرفة العالمي في العام 2022

سة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنائي المصدر: موقع مؤسَّ

)3( وَفْقًـا لمـؤشر المعرفـة العالمـي للعـام 2021؛ جـاءت دولـة الكويت)10( 
في )كـا هـو موضـح سـلفًا في الشـكل رقْم 4(:

المعلومـات  تكنولوجيـا  خدمـات  اسـتخدام  محـور  في  عالميًّـا  الأولى  المرتبـة  ـ 
والاتصـالات. 

ـ المرتبة الـ 12 عالميًّا في مؤشر التعليم التقني والتدريب المهني.
ـ المرتبـة الــ 47 في مـؤشر المعرفـة العالمـي بواقـع 50.1 في المـؤشر، و46.5 في 

المتوسـط العالمـي، من حيـثُ البنيـةُ التحتيـة المعرفية.
ا، وتكمـن نقـاط  ـ المرتبـة الــ 44 بـن 60 دولـة ذات تنميـة بريـة مرتفعـة جـدًّ
المحـلي الإجمـالي،  )الناتـج  للصناعـة والخدمـات  المضافـة  القيمـة  قوتهـا في 
وحجـم  الابتدائـي،  التعليـم  في  بـن  المدرَّ المعلمـن  إلى  التاميـذ  ونسـبة 
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اسـتخدام الإنرنـت ذات النطـاق العريـض عـر الهاتـف المحمـول لـكل 
بن في المرحلة ما قبل الابتدائية،  اشـراك، ونسـبة التاميذ إلى المعلمن المدرَّ

ونسـبة العالـة الضعيفـة(. 
النتائـج خـال »قمـة المعرفـة  أُعْلـن عـن هـذه  أنـه قـد  وتجـدر الإشـارة إلى 
سـة محمد بن راشـد آل مكتـوم للمعرفة بالتعاون مع  2022«، التـي نظَّمتها مؤسَّ
برنامـج الأمـم المتحـدة الإنائـي؛ بهدف قيـاس الواقع المعرفي عى مسـتوى العالم 
كمفهـوم شـامل مرتبـط ارتباطًـا وثيقًا بالتنمية المسـتدامة وبمختلـف أبعاد الحياة 
الإنسـانية المعـاصرة، وبنـاء مجتمعـات واقتصـادات المعرفـة، ووضع السياسـات 
ف ترتيـب الدول  التنمويـة لاسـتراف المسـتقبل )انظـر: الشـكل رقْـم )5( لتَعَرُّ

العربيـة والخليجيـة في مـؤشر المعرفة العالمـي في العـام 2020()11(.
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الشكل رقْم )٥(:
ترتيب الدول العربية والخليجية في مؤشر المعرفة العالمي في العام 2020

المصدر: برنامج الأمم المتحدة الإنائي 2020 ص 10

)4( اسـتنادًا إلى تقريـر مـؤشر الابتـكار العالمـي لعـام 2021م، كـا هـو موضح 
فيـا يـأتي في الجـدول رقْـم )2(؛ كان أداء الكويت أقل من متوسـط مجموعة 
كان  ذلـك،  ومـع  المـؤشر.  ركائـز  جميـع  في  المرتفـع  الدخـل  ذات  الـدول 
البنيـة التحتيـة،  أداء الكويـت أعـى مـن المتوسـط الإقليمـي في ركيزتـن: 
والمعرفـة ومخرجـات التكنولوجيا. وكانـت مدخات الابتـكار في الكويت 
مدخـات  في   73 المرتبـة  الكويـت  احتلـت  فقـد  متسـاوية؛  ومخرجاتـه 
الابتـكار في عـام 2021م، تمامًـا مثـل عـام 2020م، لكنهـا كانـت أعى من 
عـام 2019م. أمـا فيـا يتعلـق بمخرجـات الابتـكار، فقد احتلـت الكويت 
المرتبـة 73. مقارنـة بالناتـج المحـلي الإجمـالي؛ فـإن أداء الكويـت أقـل مـن 
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التوقعـات بالنسـبة لمسـتوى التنميـة. ويُعَـدّ أداء الكويـت هـو الأفضـل في 
التحتيـة، وأضعـف أداء لهـا هـو تطـور الأعـال )الدرجـة 7.1٨،  البنيـة 
)الدرجـة 17.4،  المعرفـة  العاملـن في مجـال  المرتبـة 100(، وتحديـدًا في 
المرتبـة 105( واسـتيعاب المعرفـة )مدفوعـات الملكيـة الفكريـة، واردات 
المعلومـات  تكنولوجيـا  خدمـات  واردات  التقنيـة،  العاليـة  التكنولوجيـا 

.)12()124 المرتبـة   ،13.7 الدرجـة  والاتصـالات؛ 

الجدول رقْم )2(:
ترتيب دول مجلس التعاون الخليجي

في تقرير مؤشر الابتكار العالمي لعام 2021

)5( إعـان الأمـن العـام للمجلـس الأعـى للتخطيـط والتنميـة عـن التعـاون 
عـى  نوعـه  مـن  والأول  ـ  الـدولي  التقريـر  لإطـاق  الـدولي  البنـك  مـع 
مسـتوى العـالم والـرق الأوسـط وشـال أفريقيـا ـ الخاص بالمـؤشر المعرفي 
للمؤسسـات العامـة في الكويـت في عـام 2022) 13(؛ وهـو مـا يعـد إحـدى 
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محـاولات حكومـة دولـة الكويـت لسـد الثغـرات والتغلـب عـى العقبـات 
الرئيسـة التـي تقـف حائـاً دون سرعـة تحولهـا إلى اقتصـاد متنـوع يقـوم عى 

المعرفـة.
وفي هـذا السـياق، خُطِّـطَ لتنفيـذ دراسـة اسـتقصائية شـملت 20 مؤسسـةً 
مـن القطـاع العـام في الكويـت، بمشـاركة أكثـر مـن 2200 موظـف في القطاع 
العـام؛ وذلك لمراجعة ممارسـات إدارة الموارد البريـة وإدارة المعرفة في القطاع 
إليهـا وحفظهـا  إنتـاج المعرفـة وسـهولة الوصـول  العـام، وقيـاس تأثرهـا في 
ودرجـة تغلغلهـا في القطـاع العـام؛ هـذا إلى جانـب قيـاس كيفيـة تقييـم إدارة 

المعرفـة ودعمهـا في القطـاع العـام.
وخلصـت هـذه الدراسـة الاسـتقصائية إلى أنه عـى الرغم من عـدم الدراية 
الكافيـة لـدى البعـض بأهميـة الربـط بـن ترسـيخ عمليـات ومنهجيـات إدارة 
المعرفـة وتعزيـز القـدرات التنافسـية، فـإنّ هنـاك تطبيقـات لمارسـات ناجحـة 
لإدارة المعرفة في مؤسسـات كويتية؛ إذ عكسـت إسـراتيجيات الموارد البرية 
المطبقـة في العديـد مـن شركات النفـط التابعـة للقطـاع العـام في الكويـت أهميةَ 
رأس المـال الفكـري لكونـه أهـمَّ أصـول المؤسسـة؛ ولذلـك ينبغـي الاسـتثار 
عـن  فضـاً  لهـم،  إيجابيـة  بيئـة عمـل  وتوفـر  مهاراتهـم  وتطويـر  تدريبهـم  في 
مكافـأة المتميزيـن منهـم في أداء أعالهـم. كـا تمثل هيئـة الاسـتثار الكويتية أبرزَ 
التطبيقـات لقـدرة تكنولوجيـا المعلومـات عـى دعـم الجوانـب الحرجـة لإدارة 
الأعـال وتعزيـز البنيـة التحتية وأنظمـة الأعال المالية وأنظمـة الدعم والحفاظ 
عـى أمـن المعلومات. وبالتـوازي، يعد بنـك الكويت المركـزي نموذجًا يحتذى 
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نظـام  تنفيـذ  عـر  وذلـك  التكنولوجيـا؛  خـال  مـن  التحسـينات  لتعزيـز  بـه 
شـهادات ديناميكـي، واعتـاد تدابـر الأمـن السـيراني لحايـة اسـتقرار القطاع 

الكويتي. المـالي 
كـا تجـى الاهتـام في هـذه الدراسـة الاسـتقصائية بمعرفـة موقـع كل مـن 
فجـاءت  المعرفـة؛  إدارة  تحسـن  نحـو  السـعي  مسـرة  في  والشـباب  النسـاء 
وجهـات نظـر النسـاء أقـل إيجابيـة بشـأن بيئـة العمـل وفـرص التدريـب وآفاق 
الرقيـة. وبالنظـر إلى أن الإنـاث يشـكلن أغلبيـة العاملـن في الخدمـة المدنيـة، 
فـإن التحـول نحـو ممارسـات أفضـل لإدارة المعرفـة يحتـاج إلى سياسـات أكثـر 

مراعـاة للمسـاواة بـن الجنسـن. 
كـا وثقـت الدراسـة أيضًـا أن الموظفـن الأصغـر سـنًّا هـم أكثـر براعـة في 
التكنولوجيـا مـن زمائهـم الأكـر سـنًّا، فضـاً عـن مرونتهـم في  اسـتخدام 
عقـد الاجتاعـات غر الرسـمية والاتصال عـر قنوات التواصـل، وحرصهم 
عـى تبـادل معارفهـم. وعـى هـذا الأسـاس، أكّـد العديـدُ مـن الأبحـاث أنّ 
المؤسسـاتِ الناجحـةَ هـي تلـك التـي تجمـع بـن الموظفن الأكـر سـنًّا والأكثر 
خـرة عـى نحـو متكامـل مـع الموظفـن الأصغـر سـنًّا؛ لضـان إشراكهـم في 
صنـع القـرار، والشـعور بالتمكـن، والمشـاركة في أنشـطة التوجيـه والإرشـاد. 
تأسيسًـا عـى مـا تقـدم؛ تعـد الركـة الكويتيـة للصناعـات البروليـة المتكاملـة 
نموذجًـا للتطبيـق الأمثـل للثقافـة المنـاصرة للشـباب، مـن خـال اعتادها عى 
سياسـة البيانـات المفتوحـة لتبـادل المعرفـة، ويتوافـر لديهـا تحفيز قـوي للإبداع 
والابتـكار مدفوعًـا بمجموعـة المواهـب الشـابة وبدعـم مـن الإدارة العليـا، 
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وبيئـة تعلـم ديناميكيـة، وبيئـة عمـل مريحـة. وتُعـد ثقافـة التنـوع القويـة لديهـا 
محـركًا للتغيـر وتبـادل المعرفـة.

)6( إعـان حكومـة الكويـت أنّهـا سـتواصل شراكتهـا مـع البنك الـدولي؛ من 
أجـل صياغـة خريطة طريق لإدارة المعرفة وترجمتها إلى سياسـات ملموسـة 

ذُ عـى أرض الواقع. وبرامـج إصـاح تُنفََّ
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المحور الرابع:
ركائز تدعم مسيرة دولة الكويت

في التحول لاقتصاد قائم على إدارة المعرفة  

القائـم  الاقتصـاد  إلى  التحـول  ركائـز  تحديـد  إلى  الراميـة  الدراسـات  تعـددت 
الناجـح يكمـن في الاسـتثار في  التحـول  أن  أكّـدت  المعرفـة، إلا أن غالبيتهـا  عـى 
التعليـم، وبنـاء قـدرات ابتكاريـة قويـة، وتطوير وتحديـث البنية التحتيـة لتكنولوجيا 
المعلومـات، إضافـةً إلى وجـود بيئة مؤسسـية وتنظيمية مؤاتية لتعزيـز المزايا التنموية. 
وهـو مـا أكـده البنك الـدولي بتحديده أربعَ ركائز أساسـية لقياس مـدى تحول الدولة 
والاتصـالات،  المعلومـات  تكنولوجيـا  في:  وتتمثـل  المعرفـة،  عـى  قائـم  لاقتصـاد 
ثَـمَّ فإنـه  والتعليـم، والابتـكار والبحـث العلمـي، وبيئـة العمـل المؤسسـية.  ومـن 
ينبغـي، عنـد صياغـة إطـار يسـتهدف تحويـل البـاد مـن اقتصاد قائـم عى المـوارد إلى 
اقتصـاد معـرفي قائـم عـى المعرفـة والابتـكار = تسـليطُ الضـوء عـى المتطلبـات المراد 

توافرُهـا مـن أجـل التفعيـل الأمثـل لهـذه الركائـز تحقيقًـا لأهدافهـا المرجـوّة.  
وقبــل الانتقــال إلى متطلبــات تفعيــل هــذه الركائــز، ينبغــي في البدايــة 
ــع  ــم موق ــي SWOT Analysis لتقيي ــل الرباع ــج التحلي ــى نتائ ــاع ع الاط
دولــة الكويــت التنافــي، إذ تمتلــك مجموعــة مــن نقــاط القــوة التــي تتمثــل في: 
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1 ـ قيادة عليا ذات توجه إصاحي.
2 ـ اقتصـاد مهـم ومؤثـر وجـاذب إقليميًّـا وعالميًّـا: فهـي من أهـم الاقتصادات 

في المنطقـة الإقليميـة في الرق الأوسـط. 
3 ـ ثروات طبيعية كبرة وواعدة: فهي إحدى أكر الدول المصدرة للنفط في العالم.

مـن  البـاد  تحويـل  تسـتهدف   ،»2035 جديـدة  »كويـت  ـ  وطنيـة  رؤيـة  ـ   4
اقتصـاد قائـم عـى المـوارد إلى اقتصـاد معـرفي قائـم عـى الابتـكار لتبلـوره 

المنطقـة. في  وتجـاري ومؤسـي  ومـالي  ثقـافي  كمركـز 
5 ـ مقومات عالية للقطاعن: العام والخاص.

6 ـ بنية تحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات متوافقة نسبيًّا مع المعاير العالمية. 
ولا يمكن إغفال ما تعانيه أيضًا من نقاط الضعف، ومن أهمها: 

1 ـ سيطرة الاقتصاد الريعي والاعتاد عى النفط. 
2 ـ عدم الاستقرار الحكومي.

3 ـ جهاز إداري يتطلب العديد من الإصاحات لرتقيَ أداؤُه إلى المستويات المرجوّة.
4 ـ قطاع عام يتطلب الكفاءات المتميزة.

5 ـ محدودية مشاركة المرأة. 
وفيا يتعلق بالفرص المتوافرة لديها، فتتمثل في: 

1 ـ مزايا جيوسياسية وثقافية.
2 ـ إيرادات نفطية عالية.
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3 ـ سوق محلية كبرة.
4 ـ أمن إقليمي مستقر في جوهره. 

5 ـ حرية الحركة الدولية للكفاءات والركات.
6 ـ عضويتها في منظمة التجارة العالمية ومجلس التعاون الخليجي. 

وعى صعيد التحديات التي تواجهها، فنجد: 
1 ـ تقلبات أسعار النفط.

2 ـ الزيـادة الملحوظـة في عـدد العالـة الأجنبيـة في الكويت، واسـتحواذها عى 
العديـد مـن الوظائف الحكوميـة في الباد.

3 ـ التنافس الحاد في الأسواق الإقليمية والدولية.
4 ـ بعض الاضطرابات السياسية والاجتاعية والاقتصادية في المنطقة.

وفي ضـوء نتائـج هـذا التحليـل لمحـددات تنافسـية دولـة الكويـت، فيا يأتي 
أهـم متطلبـات تفعيـل ركائـز تحولهـا إلى الاقتصـاد القائم عـى المعرفة:

أولًا: تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

يعــد قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات أحــد التطــورات التكنولوجية، 
وأهــم الركائــز التــي تدفــع عجلــة النمــو في جميــع القطاعات، وتحقّــق أهــداف التنمية 
الاقتصاديــة. وســاهم ظهورهــا في ظــل اقتصــاد المعرفــة في إحــداث نقلــة نوعيــة في 
المعامــات والأنشــطة التجاريــة لتتحــول صورتهــا مــن التقليديــة إلى الإلكرونيــة، 
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فانتــرت التجــارة الإلكرونيــة، التعلــم الإلكــروني، الحكومــة الإلكرونيــة، الأتمتة 
بلوكشــن   - المتسلســلة  الكتــل   ،Automation & Robotics والروبوتــات   
ــياء  ــت الأش ــي Artificial intelligence ، إنرن ــذكاء الاصطناع Blockchain‘ ال

الحوســبة   ،  3D printing الأبعــاد  الثاثيــة  الطباعــة   ،  Internet of Things

  Data analytics وتحليــل البيانــات الضخمــة ، Cloud computing الســحابية
ــدًا  وغرهــا مــن التطبيقــات التــي اســتطاعت أن تلغــي قيــود الزمــان والمــكان، تمهي

لعــصر تســوده روح الإبــداع والابتــكار والتجديــد والمبــادرة.
وفي ظـل التوجـه نحـو النهـوض بقطـاع تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات 
تتجـى  المعـرفي،  المجتمـع  لإرسـاء  تمهيـدًا  الاقتصـادي  للنمـو  حيويـة  أداة  لكونـه 
لمجتمـع  وطنيـة  إسـراتيجية  ووضـع  القطـاع  هـذا  في  النظـر  إعـادة  إلى  الحاجـة 
إعـادة  في  والاتصـالات  المعلومـات  تكنولوجيـا  اسـتخدام  وتشـجيع  المعلومـات، 
وتحسـن  دعـم  في  أبرزُهـا  يتمثـل  عديـدة،  مجـالات  في  الوطنـي  الاقتصـاد  هيكلـة 
مسـتوى التجـارة الإلكرونيـة وتوفـر الأطـر الازمـة لتنميتهـا، وتطويـر وصناعـة 
الرمجيـات والأجهـزة عـر تفعيـل الـراكات العالميـة، وتوسـيع تطبيقـات الرقمنـة 
لتشـمل العديـد مـن القطاعات لتسـهيل ما تقدمـه من خدمات وعروض، وتنشـيط 
وتوسـيع نطـاق الاهتـام بالتعليـم عـن بعـد وبقضايـا أمـن المعلومـات والبيانـات.
والاتصــالات في  المعلومــات  تكنولوجيــا  ينبغــي تضمــن  وبالتــوازي، 
السياســات التنمويــة، وتخصيــص آليــة حكوميــة لتنميــة قطاعــات تكنولوجيــا 
ــلكية  ــلكية والاس ــا الس ــة أنواعه ــا بكاف ــالات وخدماته ــات والاتص المعلوم
ــن  ــكالها م ــة أش ــة بكاف ــوات الرقمي ــد الفج ــر س ــب الأم ــا يتطل ــة. ك والرقمي
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خــال إتاحــة الفرصــة لأفــراد المجتمــع في الوصــول إلى المعرفة المتاحــة وتبادلها 
عــى الشــبكة العالميــة، وتســهيل حيــازة الحســابات الشــخصية للجميــع. وعــى 
صعيــد تطويــر معايــر ومقاييــس تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات وفــق 
قياســات قياســية دوليــة، تتجــى أهميــة التعــاون الــدولي والإقليمــي لاســتفادة 
ــة  ــال، كالمعلوماتي ــذا المج ــدة في ه ــاق جدي ــح آف ــدة وفت ــارب الرائ ــن التج م
الحيويــة Bioinformatics ومجــالات التكامــل بــن التكنولوجيــا الحيويــة 

ــالات.   ــات والاتص ــا المعلوم وتكنولوجي

ثانيًا: الابتكار والبحث العلمي

تتوقـف القـدرة التنافسـية لاقتصـاد القائـم عـى المعرفـة عـى قدرتـه عـى 
الابتـكار، ومـدى تحقيـق عمليـات توليـد المعرفـة ونرهـا وتبادلهـا، وإمكانيـة 
التوصـل إلى تكنولوجيـات جديدة وخدمـات ذات قيمـة اقتصادية للمجتمع. 

ومـن ثـم يقرح:
ـ رسـم خارطـة طريـق للنهـوض بالعلـوم والتكنولوجيـا والابتـكار، وتدعيـم 
مراكـز البحـث العلمـي خاصـةً في مجـالات العلـوم الحديثـة أو البحـوث 
التوجهـات  مـع  يتناسـب  وبـا  التطبيقيـة،  الاحتـالات  ذات  الأساسـية 

المسـتدامة. للتنميـة  الإسـراتيجية 
ـ تفعيل بيئة حاضنة للبحث العلمي في كافة الجامعات والمراكز البحثية.

ـ تبنـي برامـج شـاملة لغـرس ثقافة الابتـكار والمعرفة في المجتمـع، بالتعاون مع 
منظـات المجتمع المدني.
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ـ تنميـة الوعـي القومـي بأهميـة البحـث العلمـي والتكنولوجيـا بالتنسـيق مـع 
الإعاميـة. المنظومـة 

ـ الاهتـام بتطبيقـات البحـث العلمـي في شـتى مناحـي الاقتصـاد عـر تطويـر آلية 
تسـعى إلى الاسـتفادة من المروعات البحثية التي تنفذ في المؤسسـات البحثية 

بكافـة أنواعهـا، والتـي يثبت مسـاهمتها في دفـع عملية التنميـة في الباد.
ـ تطويـر المنظومـة التريعيـة لتحفيـز الابتـكار وحمايتـه وضـان الاسـتفادة مـن 

بـراءات الاخـراع المسـجلة.

ثالثًا: التعليم والتدريب

إن التحـول إلى الاقتصـاد القائـم عـى المعرفـة يقتـي إعـادة النظـر في نظـم 
أهـداف  أربعـة  إلى تحقيـق  ترمـي  إسـراتيجيات  التعليـم وسياسـاتها، ورسـم 
القائـم عـى  النوعـي  التعليـم  التعليـم المسـتمر مـدى الحيـاة،  أساسـية وهـي: 
متطلباتـه،  وتلبيـة  الاقتصـاد  لتطويـر  التعليـم  توجيـه  المسـتمر،  التحسـن 
الاسـتفادة مـن تكنولوجيا المعلومـات والاتصالات الحديثـة لارتقاء بالعملية 

التعليميـة. وعليـه، تتجـى أهميـة:
ـ إطـاق مـروع لربـط تكنولوجيـا المعلومـات والمناهـج التعليميـة؛ ليسـاهم 
العـصر  متطلبـات  يوائِـم  بـا  الفكـري  المـال  رأس  محـددات  تحديـد  في 
ومسـتحدثاته، ومـن ثَـمَّ تطوير المناهـج والرامـج التعليمية الازمـة لتوفر 

المحـددات. هـذه 
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ــم  ــم القائ ــق أســس التعلي ــةُ تطبي ــثُ كيفي ــة مــن حي وْلي ــاع التوجهــات الدَّ ب ـ اتِّ
المــدارس  وتأســيس   ،Knowledge based education المعرفــة  عــى 

. Knowledge based schools القائمــة عــى المعرفــة 
ـ تفعيـل سياسـات وطنيـة متكاملـة تسـتهدف تطويـر برامـج متنوعـة ومتطورة 
لتدريـب المهـارات الفردية والجاعيـة الازمة للتكيـف والتعامل مع مجتمع 

المعلومـات الـذي يتّسـم بسرعة التغـر والتطور. 
ـ توسـيع نطـاق اعتـاد المؤسسـات والرامـج الأكاديميـة الوطنية مـن وكالات 

اعتـاد التعليـم العـالي الدولية.
التدريـب  وْلي والإقليمـي في مجـالَي  الـدَّ التعـاون  اتفاقيـات  التوسـع في عقـد  ـ 
المعرفـة الأجنبيـة والاسـتفادة مـن خراتهـا. لنقـل  المهنـي؛ وذلـك  والتطويـر 

ـ التوسـع في عقـد الـراكات بـن الجامعـات الحكوميـة والخاصـة والجامعـات 
الأجنبيـة المصنفـة دوليًّا.

رابعًا: بيئة العمل المؤسسية 

في ضـوء التحديـات التـي تفرضها عملية التحول في مؤسسـات الدولـة نحو اقتصاد 
قائـم عـى المعرفـة لرفـع كفاءتها وقدرتها التنافسـية؛ أصــبحت المصــادر غــر الملموســة 

)المعرفــة والمعلومــات( مــا يميــز الاقتصــاد الجديد مجالًا رحبًا للتنافس العالمي. 
وعليـه، لم تعـد عمليـات إدارة هـذه المعرفـة بالمؤسسـات خيارًا بـل ضرورة 
حتميـة. والآن ونحـن في مطلـع عـام 2023م لم تعـد هنـاك حاجـة إلى تسـليط 
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عـى  المؤسسـات  تفعيـل  عـى  العمـل  وضرورة  المعرفـة  قيمـة  عـى  الضـوء 
البديهـي حـرص  مـن  إذ صـار  للمعرفـة،  الرشـيدة  الإدارة  مفهـومَ  اختافهـا 
كثـر مـن دول العـالم عـى تضمـن المعرفـة والتشـجيع عـى إدارتهـا وحوكمتها 
في رؤاهـا السياسـية والاقتصاديـة الوطنيـة؛ سـعيًا إلى تحقيـق التنمية المسـتدامة، 
بـل إن بعضًـا مـن هـذه الـدول قـد أصـدر قوانـنَ بإنشـاء مراكـزَ لإدارة المعرفـة 
ـعودية والإمـارات؛ سـعيًا إلى تعزيـز بنـاء  في المؤسسـات كـا هـو الحـال في السُّ
مجتمـع المعرفـة في الدولة، وتحقيق كل مؤسسـةٍ الاسـتثارَ الأمثـل لرصيدها من 

المعلومـات والمعـارف.
هــذا إلى جانــب جنــي ثارهــا المختلفــة عــى المســتوى التنظيمــي؛ مثــل: بلــوغ 
الرشــاقة المؤسســية Institutional Agility، نجاعــة اتخــاذ القــرار وفعاليتــه، 
زيــادة القــدرة التنافســية، سرعــة حــل المشــكات، زيــادة مســاحة الإبــداع 
والابتــكار، تصفــر احتاليــة فقْــد المعرفــة المؤسســية في مقابــل مضاعفــة فــرص 
تشــاركها، وتعظيــم الاســتفادة مــن الأصــول المعرفيــة المتوافــرة في المؤسســة، 
التــي  الحيويــة  التخصصيــة  والمعــارف  الخــرات  عــى   Retention والإبقــاء 
بعــد مغادرتهــم المؤسســة أو  يحملهــا الموظفــون والخــراء في عقولهــم حتــى 
.knowledge Loss تقاعدهــم، تحســبًا وتجنبًــا لمــا يعرف بفقْــد المؤسســة لمعارفهــا

 KM Road Map وفي هــذا الصــدد، ينبغــي الإشــارة إلى خارطــة طريــق إدارة المعرفــة
بمراحلهــا الأساســية والازمــة لتحــول أيِّ مؤسســة تقليديــة لكــي تصبــح مؤسســةً 
قائمــة علــــى المعرفــــة، كــا هــــو موضــح في الشــــكل رقْــم )6(، ويمكــن تفســرها فيــا 

يــأتي:
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الشكل رقم )6(:
مراحل تطبيق إدارة المعرفة

المصدر: طوّر الباحث الشكل التوضيحي

)1( مرحلة الإعداد: وتتضمن ثاث خطوات تنتهي بالتوصل إلى إسـراتيجية 
واضحـة لإدارة المعرفـة، بـدءًا مـن بنـاء فريـق عمـل متميـز لإدارة المعرفـة، 
المؤسسـة،  تواجههـا  التـي  التحديـات  تقييـم  عـى  وقـادر  بعنايـة،  ب  مـدرَّ
مـرورًا بالعنـاصر المحركـة لإدارة المعرفـة، والقـادرة عـى وضع إسـراتيجية 

للمعرفـة، وإدارتهـا في المؤسسـة.
وتعزيـزه،  المعرفـة  بـإدارة  الوعـي  خلْـق  إلى  تهـدف  التجريبيـة:  المرحلـة   )2(
وتحديـد  المعرفـة،  إدارة  إسـراتيجية  لتنفيـذ  تجريبيـة  مروعـات  وتحديـد 

المؤسسـة. في  وتطبيقهـا  أدواتهـا  تفعيـل  وبـدْء  أدواتهـا، 
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)3( مرحلـة التطبيـق الكامـل: وتشـمل جميـع إدارات المؤسسـة بعـد بنـاء الثقـة 
المؤسـي؛  الأداء  تحسـن  إلى  تـؤدَّي  التـي  المعرفـة  إدارة  أنشـطةِ  والتـزام 

لتسـتطيع في النهايـة التحـول نحـو مؤسسـة قائمـة عـى المعرفـة. 
لعـلّ مـا تقـدّم يفسر أهمية رسـم خريطة طريق لتفعيل عمليـات ومنهجيات 
إدارة المعرفـة وترسـيخ أدواتها، عى أن تَخْضَعَ لرقابـة دقيقة لتحديد الأولويات 

ومتابعـة الأداء والركيز عى التنفيذ. 
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الخاتمة
فيـا  والتطبيقيـة  منهـا  النظريـة  البحثيـة  إليـه الجهـود  مـا خلصـت  في ظـل 
يعتمـد في مضمونـه عـى  الـذي  الاقتصـاد  مـن  طـراز جديـد  بظهـور  يرتبـط 
إدارة المعرفـة، إذ تتعاظـم مكانتهـا وأهميتهـا بوصفهـا الركيزةَ الأساسـية في بناء 
ل وعـي مختلـف الـدول بأهميـة صياغـة الخطـط  الاقتصاديـات الحديثـة؛ تشـكَّ
ورسـم الإسـراتيجيات لتمكينهـا مـن الاندمـاج في التحـول الرقمـي وإرسـاء 

الاقتصـاد المعـرفي بوَصْفهـا جناحَـي التنميـة الشـاملة.
وبـات جليًّـا أننـا إزاء عـصر يسـوده الـذكاء الصناعـي وتكنولوجيـا النانـو، 
وتحليـل البيانـات الضخمـة، ومـن المتوقـع أن يختفيَ نَحْـوُ 50% مـن الوظائف 
التقليديـة في العـالم بحلـول عـام 2030، كـا سـتظهر وظائـف وفـرص عمـل 
جديـدة للشـباب تعتمـد عـى المعلوماتيـة والإبـداع والابتـكار وريـادة الأعال 
بنسـبة 50%، وسـوف يتعاظـم الـذكاء الاصطناعـي وإنرنـت الأشـياء ودور 
الروبـوت في جميـع مناحـي الحيـاة. وعـى هـذا الأسـاس، فـإن الاقتصـاد الذي 
نواكبـه حاليًّـا ليـس اقتصـادًا جديـدًا أو بديـاً لاقتصـاد التقليـدي، بـل هـو 
صبغتـه الحديثـة ومسـتقبله القريب المحتـوم، مرتكزًا عـى تفعيل البنيـة التحتية 

الرقميـة؛ لمـا لهـا مـن دور رائـد في دفـع عجلـة النمـو الاقتصـادي.
وفي ضـوء مـا تسـعى إليه حكومة دولـة الكويت من حيثُ تنويـعُ اقتصادها 
بعيـدًا عـن النفـط كـا ورد في رؤيتهـا الوطنيـة - »كويت جديـدة 2035«، فإنّ 



يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

واقع وآفاق التحول إلى اقتصاد قائم على المعرفة بالتطبيق على دولة الكويت

مارس ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٢٩( 50

ثمّـةَ إجماعًـا واسـعًا عـى أنهـا قـد أحرزت بعـض التقـدم الملمـوس في مؤشراتها 
بالنسـبة  الركـب  خلـف  تـزال  لا  ولكنهـا  والاقتصاديـة،  والمعرفيـة  التنمويـة 
منظمـة  في  الأعضـاء  الأخـرى  البلـدان  واقتصـادات  المجـاورة  لاقتصـادات 
التعـاون الاقتصـادي والتنميـة؛ الأمـر الـذي يفـرض عليهـا ضرورة التخطيـط 
التـي تمكنهـا مـن مواصلـة  الفعالـة  بكفـاءة لرسـم الإسـراتيجيات والخطـط 
ومصعـد  إسـراتيجي  كخِيـار  المعـرفي  الاقتصـاد  نحـو  التحـول  في  مسـرتها 
بالركـب  الالتحـاق  مـن  فيـه  الانخـراطُ  يُمكّـن  السريـع،  التنمـوي  للإقـاع 

العالمـي. الحضـاري 
المتقدمـة  الـدول  حكومـات  جهـود  جليًّـا  بـات  فقـد  الإطـار،  هـذا  وفي 
والصاعـدة لتنفيـذ برامـج لتنميـة وتعزيـز المعرفـة لتأثرهـا الواضـح في التنميـة 
المسـتدامة. إن النتائـج التـي حققتهـا هـذه الـدول ومؤسسـاتها ظاهـرة ظهـورًا 
تْ -  لافتًـا، فلـم تصبـح هـذه الـدول نـاذجَ ناجحةً مـن قبيل المصادفـة، بـل نَمَّ
عـن وعـي وبـكل جـد - مواردَها عر الاسـتفادة من كل ما تمتلكـه من معارف 
لبنـاء اقتصاديات تنافسـية، اسـتطاعت مـن خالها أن ترفع مسـتويات النمو في 

كافـة قطاعاتهـا إلى مسـتويات قياسـية. 
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قائمة المصادر العربية والأجنبية





واقع وآفاق التحول إلى اقتصاد قائم على المعرفة بالتطبيق على دولة الكويت

يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

مارس ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٢٩( 53

أولًا ـ المصادر العربية: 

ـ أبـو الشـامات محمـد أنـس )2012(، اتجاهـات اقتصـاد المعرفة في البلـدان العربية، 
مجلـة جامعـة دمشـق للعلـوم الاقتصادية والقانونيـة، المجلـد 2٨، العدد الأول.

ـ أمجـد أحمـد ومعـراج هـواري )2005(، اقتصـاد المعرفـة والتعليـم عـن بعـد، 
مجلـة دراسـات، العـدد رقـم 3.

المعلومـات كمدخـل  تكنولوجيـا  العـربي )2001(،  الإسـراتيجي  التقريـر  ـ 
للدراسـات  الأهرامـات  مركـز  القاهـرة،  العـربي،  والتكامـل  للتنميـة 

والإسـراتيجية. السياسـية 
ـ تقريـر عـن التنميـة الإنسـانية العربيـة )2003(، المكتـب الإقليمـي للـدول 

العربيـة، برنامـج الأمـم المتحـدة الإنسـاني.
ـ سـتيوارت تومـاس )2004(، ثـروة المعرفـة. رأس المـال الفكـري، ترجمة عا 

أحمـد صاح، القاهـرة: الـدار الدولية لاسـتثارات الثقافية.
جـدارا  الأولى،  الطبعـة  المعرفـة،  اقتصـاد   ،)2007( خلـف  حسـن  فليـح  ـ 

الأردن. عـان:  العالمـي،  للكتـاب 
ـ الكبيـي صـاح الديـن )2005(، إدارة المعرفـة، منشـورات المنظمـة العربية 

للتنميـة الإداريـة، مصر. 



يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

واقع وآفاق التحول إلى اقتصاد قائم على المعرفة بالتطبيق على دولة الكويت

مارس ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٢٩( 54

والإسـراتيجيات  المفاهيـم  المعرفـة،  إدارة   ،)2005( نجـم  عبـود  نجـم  ـ   
الأردن. الأولى،  الطبعـة  والتوزيـع،  للنـر  الـوراق  والعمليـات، 



واقع وآفاق التحول إلى اقتصاد قائم على المعرفة بالتطبيق على دولة الكويت

يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

مارس ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٢٩( 55

ثانياً ـ المصادر الأجنبية:
- Asian Development Bank, “Knowledge Management in ADB 

“, June 2004.

- Daan Boom, “The Asian Development Bank‘s Knowledge 

Management “, 2005.

- Dalkir Kimiz, 2005, “Knowledge Management in theory and 

Practice”. 

- Hussain Fareed, Lucas Caro, Ali M. Asif, May 2004, “Man-

aging Knowledge effectively”, Journal of Knowledge Man-

agement Practice.

- Mazi P et autres (2001), «Une nouvelle économie», In Fi-

nance & Développement, Volume 38, n°2. 

- IAMOT 2000,» Knowledge Management Systems Assess-

ment: A Conceptual Framework and A Methodological Pro-

posal”, Conference on Technology Management.

- Schwartz P et autres (1999), “The remerging global knowl-

edge Economy, proceedings of the future of the global econ-

omy”, OECD Press, Washington. 

- Shapro C (1998), “Information rules: A strategic guide to the 

network Economy”, New York MIT Press.

- The World Bank “knowledge economies in the Middle East 

and North Africa, Towards New Development strategies”.

- Zack Michael H., spring 1999, “Developing a knowledge 

strategy”, University of California, CMR.





واقع وآفاق التحول إلى اقتصاد قائم على المعرفة بالتطبيق على دولة الكويت

يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

مارس ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٢٩( 57

الهوامش





واقع وآفاق التحول إلى اقتصاد قائم على المعرفة بالتطبيق على دولة الكويت

يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

مارس ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٢٩( 59

1 - Nonaka, I. (2007, July-August). The Knowledge-Creating 

Company. Harvard Business Review. Available at: https://

hbr.org/2007/07/the-knowledge-creating-company 

2 - Kassem, S., Hammami, S., & Alhousary, T. (2015). Ap-
plying SECI Model to Encourage Knowledge Creation in 
eLearning Environment. International Journal of Economic 
Research, 12(4), 1601-1611.

3 - Siu, L.H. (2006). Tacit Knowledge, Nonaka and Takeuchi 
SECI Model and Informal Knowledge Processes. International 
Journal of Organization Theory and Behaviour, 9(4), 490-502.

4 - Y. Sreekanth (2006). Levels of Knowledge. Research-

Gate. Available at: https://www.researchgate.net/publica-

tion/274065964_Levels_of_Knowledge 

5 - إدارة المعرفة »المفهوم والأهمية والمتطلبات«، متاح عى:
https://shms-prod.s3.amazonaws.com/media/editor/146761/%D8%A5%D8

%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%

B9%D8%B1%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81

%D9%87%D9%88%D9%85_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D

9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%

85%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA.pdf 

6 ـ صـاح الديـن الكبيـي. )2005(. إدارة المعرفة، القاهـرة، المنظمة العربية 
للتنمية الإدارية، ص.21.

للدراسـات  المعرفـة. دار طـاس  اقتصـاد  فـوراي. )2003(.  ـ دومينيـك   7
 .55 ص.  والنـر، 



يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

واقع وآفاق التحول إلى اقتصاد قائم على المعرفة بالتطبيق على دولة الكويت

مارس ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٢٩( 60

8 - Nonaka, I. (1991). The Knowledge Creating Company. Har-

vard Business Review, 69, 96-104.

9 - Creative economy report 2010 : (un.org) 

10 -  https://www.knowledge4all.com/ar/country-profile?Coun-

tryId=21 

11 ـ الكويـت الأولى عالمياً في اسـتخدام خدمـات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
)alwasat.com.kw(

12ـ قراءة في مؤشر الابتكار بالكويت، متاح عى:
 https://www.mentharkw.com/ar/view/Kuwait_Innovation_Index#:~:tex-

t=2021 تحسّــن ترتيــب الكويــت هــذا العــام، في مــؤشر الابتــكار العالمــي.          

13ـ إطـاق دليـل المـؤشر المعرفي للمؤسسـات العامة في الكويـت بالتعاون مع 
البنـك الـدولي، أكتوبر 2022، جريـدة الأنباء الكويتيـة، متاح عى: إطاق 

)alanba.com.kw( دليـل المؤشر المعرفي للمؤسسـات العامة في



واقع وآفاق التحول إلى اقتصاد قائم على المعرفة بالتطبيق على دولة الكويت

يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

مارس ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٢٩( 61

مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية





واقع وآفاق التحول إلى اقتصاد قائم على المعرفة بالتطبيق على دولة الكويت

يت
كو

 ال
عة

ام
ـ ج

ية 
عرب

 ال
رة

زي
الج

ج و
لخلي

ت ا
سا

درا
كز 

مر

مارس ـ ٢٠٢٣م التقرير الاستراتيجي العدد )٢٩( 63

1 ـ أن يكـون موضوع التقرير الاسـراتيجي معنياً بالقضايا الاسـراتيجية 
التـي تهم دولـة الكويت في المقام الأول، ودول منطقة الخليج والجزيرة 

العربية بشـكل عام. 
2 ـ لا يقل عدد كلات التقرير عن )3750 كلمة(.

3 ـ أن توضـع الهوامـش والمصـادر العلميـة والمراجـع وفق المعايـر البحثية 
المعتمدة.

4 ـ يمنح الباحث )10( نسخ من الإصدار.
5 ـ يمنح الباحث مكافأة مالية مقدارها )150 دينار كويتي(. 
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